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Badanie dotyczyto 17 projektéw systemowych z zakresu edukacji globalnej realizowanych w

latach 2010-2012 w ramach polskiej wspotpracy rozwojowej. Najwazniejsze wnioski

przedstawione w raporcie z badania, to:

dziatania projektowe byty trafne dobrane do sytuacji i potrzeb beneficjentow
(nauczycieli, studentéw, akademikdw),

srodki MSZ stanowig gtéwne Zrédio finansowania dziatan w obszarze edukacji
globalnej w Polsce, dziatania te nalezy oceni¢ pozytywnie za ich réznorodnos¢ i skale,
niemniej jednak proces realizacji interwencji w tym polu wymaga bardziej
pogtebionej i systematycznej wspétpracy na linii MSZ i MEN,

w efekcie projekty dostarczyly praktycznej i uzytecznej wiedzy, mozliwej do
wykorzystania w praktyce w szkotach. Niemniej jednak zrealizowane projekty nie
spowodowaty zmiany strukturalnej w systemie edukacji. Wtgczanie tresci z zakresu
edukacji globalnej pozostaje osobistg inicjatywa nauczycieli,

projekty edukacji globalnej w coraz szerszym stopniu korzystajg z nowoczesnych
technologii, jednak nadal wydaje sie, ze jest to zasdb nie w petni wykorzystany.
Badanie pokazato, ze najwiekszym sukcesem cieszg sie szkolenia e-learningowe i
wydaje sie, ze mogg by¢ one drogg do rozwoju wiedzy o edukacji globalnej na
szeroka skale,

wiekszos¢ badanych projektdw uwzglednia zagadnienia zwigzane z prawami
cztowieka. Jednakze zakres poruszania tej tematyki oraz sposéb odnoszenia sie do
niej — wprost, lub posrednio jest zréznicowany,

jakosciowe i ilosciowe ujecie stopnia realizacji zatozonych celéw wskazuje, ze
wiekszos$¢ z nich zostata osiggnieta,

badane projekty przyczynity sie do zmiany postaw uczestnikdw. Zmiana ta jest
jednak wyraznie widoczna tylko w odniesieniu do grupy oséb objetych
bezposrednim wsparciem. Poniewaz cze$¢ projektéw zaktadata tylko jednorazowe
interwencje w szkotach, pozbawione mechanizméw zakorzenienia zmiany. W takiej
sytuacji, wzbudzone wsrdd mtodziezy zainteresowanie szybko wygasa, nie
zostawiajgc zwykle trwatych $ladéw w postaci zmiany postaw i motywacji do
dziafania.

Kluczowe rekomendacje:

zmiany w systemie selekcji i wyboru projektéw majgce na celu wybor projektéow
charakteryzujacych sie wysokim stopniem trwatosci i uzytecznosci efektow,

popularyzacja najciekawszych i najbardziej skutecznych dziatan projektowych wsréd
nowych wnioskodawcow,



e realizacja przez MEN wieloletniego projektu systemowego w zakresie edukacji

globalnej.

1 STRESZCZENIE — NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI | REKOMENDACJE Z

RAPORTU KONCOWEGO

KLUCZOWE WNIOSKI Z BADANIA

Szerzej patrz:

TRAFNOSC
Badane projekty z zakresu edukacji globalnej byty spdjne i
komplementarne z prowadzonymi dziataniami i potrzebami

beneficjentéw (nauczycieli, studentéw, akademikéw). Odpowiadaty na
koniecznosé uwzgledniania edukacji globalnej w nauczaniu szkolnym i
przedszkolnym. Wzbogacaty oferte uniwersyteckg o tematyke globalng
i rozwojowa dajgc tym samym studentom i wyktadowcom praktycznag
wiedze oraz tworzac perspektywy pracy zawodowej w zakresie edukacji
globalnej czy pomocy rozwojowej.

Jedyne co budzi pewne watpliwosci to fakt, ze wiekszos$¢ projektow
skierowana jest do nauczycieli gimnazjéw i licedw, a nauczyciele szkét
podstawowych czujg sie pozostawieni niejako na marginesie tematyki
edukacji globalne;j.

Zaproponowane dziatania projektowe byly adekwatne do sytuacji
beneficjentéw. Stusznie zaktadaty stosunkowo niewielkie mozliwosci
realizacji oraz niewielkg znajomos$¢ i wyposazenie beneficjentéow
w narzedzia edukacji globalnej w przedszkolu, w szkole czy na uczelni.
W wiekszosci przypadkéw projekty trafnie zakfadaty, ze temat edukacji
globalnej jest na tyle mato obecny w placéwkach edukacyjnych, ze
kazda bezptatna pomoc tam skierowana bedzie adekwatna do sytuacji.

Pytanie 3.1.1
Czy/ w jakim
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aspektach
realizowane
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projektowe byty
komplementarne z
dziataniami/
planami
beneficjentow? Str.
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Pytanie 3.1.2
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adekwatne do
sytuacji
beneficjentow? Str.
18



Projekty z zakresu edukacji globalnej zrealizowane w ramach polskiej
wspotpracy rozwojowej sg spdjne z dziataniami miedzynarodowymi, a
takze komplementarne z dziataniami wspieranymi przez krajowe
podmioty. Srodki MSZ stanowig gtéwne zrédto finansowania dziatan w
obszarze edukacji globalnej w Polsce. O ile pozytywnie nalezy ocenic
wzrost liczby dziatan z tego obszaru, szeroki zakres tematyczny i objecie
roznymi dziataniami réznorodnych grup docelowych, to proces ten
wymaga bardziej pogtebionej i systematycznej wspdtpracy MSZ i MEN.
Dobrym pomystem mogtaby okazaé sie takze inicjacja i koordynacja
projektéw systemowych z zakresu edukacji globalnej przez MEN przy
wsparciu MSZ. Projekty mogtyby by¢ finansowane np. ze srodkéw EFS.

TRWALOSC

Analizowane projekty wsparty proces zmiany systemowej, polegajgcej
na upowszechnieniu zagadnien edukacji globalnej w polskiej o$wiacie.
Projekty dostarczyly praktycznej i uzytecznej wiedzy, mozliwej do
wykorzystania w praktyce w szkotach. Nauczyciele mieli poczucie, ze
wreszcie proponuje sie im konkretne wsparcie - wiedze i narzedzie, a
nie tylko wymaga, by edukacja globalna byta realizowana.

Prowadzone dziatania postuzyty jako inspiracja, zrédto motywacji do
wykorzystywania zdobytej wiedzy w praktyce edukacyjnej. Niemniej
jednak zrealizowane projekty nie spowodowaty zmiany strukturalnej w
systemie edukacji. Wfaczanie tresci z zakresu edukacji globalnej
pozostaje osobistg inicjatywa nauczycieli.

Wykorzystywanie produktdw oraz osiggnie¢ projektéw udato sie
wykaza¢ w odniesieniu do 12 projektdw, choé jej skala i jakosc¢
dowoddéw byty zrdzinicowane. Bariere utrudniajaca rzetelng ocene
oddziatywania w niektdrych projektach stanowit brak mechanizméw
zapewniajgcych trwaty kontakt z przeszkolonymi nauczycielami (np.:
niepetne listy kontaktowe uczestnikow).

W analizowanych projektach mozemy wyrdznic¢ cztery gtéwne Sciezki
rozszerzania przekazanych doswiadczen (multiplikacji). Nalezg do nich:
1) wigczanie treséci do zajec, 2) upowszechnianie zdobytej wiedzy wsréd
innych edukatoréw/nauczycieli, 3) realizowanie rozmaitych inicjatyw
oddolnych oraz 4) angazowanie instytucji majacych duzy potencjat
dotarcia do nowych odbiorcéw.

EFEKTYWNOSC

W ramach projektéw nie zaobserwowano szerszych dziatan stuzgcych

Pytanie 3.1.3
Czy polskie
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spojne z
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wspieranymi przez
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Str. 18-23
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zwiekszaniu efektywnosci przy wykorzystaniu dostepnych zasobow. Nie

mozna jednak oczekiwaé, iz podmioty realizujgce projekty o

ograniczonych zasobach finansowych i z niezwykle ambitnymi
zatozeniami bedg poszukiwaty dodatkowych dziatan, tym bardziej ze w
system realizacji programu nie wpisano zadnych zachet motywujgcych
do tego. Jednostkowe préby nie miaty charakteru kluczowego, nie byty
tez zwigzane z krytyczng $ciezka projektéw, ani nie wynikaty z istotnych
zmian w otoczeniu zewnetrznym badZ sytuacji beneficjentow. Nie
mozna tez stwierdzi¢, aby w istotnym stopniu wptywaty na efektywnosé

projektéw.

Dokonanie wiarygodnej oceny efektywnosci projektow jest niemozliwe
ze wzgledu na brak jednolitego systemu monitorowania wskaznikéw,
projektéw polskiej pomocy rozwojowej, duzg réznorodnosé inicjatyw,
brak punktu odniesienia do obiektywnych poréwnan oraz samg
konstrukcje pytania badawczego. Z uwagi na powyzsze ograniczenia
ocene efektywnosci narzedzi oparlismy na refleksjach wnioskodawcéw,
ktore dotyczyty: 1) tworzenia bardziej precyzyjnego mechanizmu
multiplikacji ws$réd nauczycieli i edukatoréw, 2) tworzenia
mechanizmdw praktycznego wykorzystywania zdobywanej wiedzy oraz
3) w szerszym stopniu zaktadaty tgczenia wiedzy dotyczacej zaleznosci

globalnych z procesami, ktére wystepujg w otaczajgcym Swiecie.

Watki zwigzane z prawami cztowieka znajdujg sie w wiekszosci
zrealizowanych projektéw (w 12 na 17). Jednakze zakres tej tematyki
oraz sposob jej podnoszenia — wprost lub posrednio- jest zréznicowany.
W projektach mozemy wyrdzni¢ dwa podejscia:

¢ bezposrednie nawigzanie do tematyki praw cztowieka,

e posrednie nawigzanie do problematyki praw cztowieka poprzez

skoncentrowanie sie na przeciwdziataniu stereotypom i

uprzedzeniami nt. krajow Globalnego Potudnia.

dodatkowe
podejmowane byty
w celu efektywnego
wykorzystywania
zasobow w trakcie
realizacji projektow
lub po ich
zakonczeniu przez
projektodawcow
lub przez
beneficjentow? Str.
30
Pytanie 3.3.2
Czy zdaniem
beneficjentow oraz
zdaniem
projektodawcow
mozliwy byt inny
rodzaj interwencji,
ktory mogtby
przyczynic sie do
rozwigzania tego
samego problemu
za nizszq cene i bez
wplywu na jakos¢
wynikow? Str. 30-
33

Pytanie 3.3.3
Wplyw projektow
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praw czfowieka;
str. 34-39



SKUTECZNOSC

Jakosciowe i ilosciowe ujecie stopnia realizacji zatozonych celéow
nich Najczesciej
grupy
docelowej w zakresie wiedzy o edukacji globalnej i sposobach jej

wskazuje, ze wiekszos¢ z zostata osiggnieta.

pojawiajagcym sie zapisem byto podniesienie kompetencji

przekazywania. Kolejnym, czesto powtarzajgcym sie celem byto trwate
wprowadzenie zagadniend z zakresu edukacji globalnej do szerszego
obiegu — programodw nauczania, czy debaty akademickiej.

Mimo, ze wiekszo$¢ celdw ostatecznie zostata osiggnieta, to w czesci
przypadkéw pojawity sie problemy z ich realizacjg lub rzetelng oceng
stopnia ich realizacji. Do gtéwnych przyczyn takiej sytuacji mozna
zaliczy¢:
e przyjecie niewtasciwej logiki postepowania w niektérych
projektach skutkujgcej obnizeniem trwatosci ich efektéw,
e niska jako$¢ materiatow edukacyjnych w niektérych projektach,
* brakiem mechanizmu badania

wptywu udostepnianych

publikacji na odbiorcéw.

W ramach prowadzonych badan zaobserwowalismy cztery gtéwne
kierunki rozwoju potencjatu organizacji wnioskodawcow:

* wzmocnienie bazy merytorycznej,

e poszerzenie zasobu materiatdw i oferty praktyk edukacyjnych,
e podniesienie  rozpoznawalnosci i nawigzanie nowych
kontaktdw,

e wzrost kompetencji technicznych.

Pytanie 3.4.1
Czy/ w jakim
stopniu zostaty
osiggniete cele i
wykonane zadania
okreslone w
projektach? Str. 40-
42

Pytanie 3.4.2
Czy/ w jakim
stopniu interwencje
przyczynity sie do
rozwoju potencjatu
i wzmocnienia
instytucji/
organizacji
partnerskich? Str.
43-44



Badane projekty przyczynity sie do wzrostu kompetencji beneficjentow
sie
nieréwnomiernie w zaleznosci od rodzaju wiedzy i typu projektu.

w zakresie edukacji globalnej, cho¢ efekt ten rozktada
Mozemy wyrdznic¢ kilka typéw wiedzy rozwijanych przez uczestnikow

dzieki analizowanym projektom:

*  know-about: wiedza o istnieniu dziedziny EG i przedmiocie jej
zainteresowania,

e know-what: znajomos¢ zjawisk z obszaru EG; wiedza opisowa,

e know-how: umiejetno$¢ wykorzystania wiedzy z zakresu EG w
praktyce nauczania,

e know-who/where: orientacja, gdzie szuka¢ wiedzy, do kogo
zwrdcié sie w danej sprawie zwigzanej z EG.

Badane projekty przyczynity sie do zmiany postaw uczestnikow. Zmiana
ta jest jednak wyraznie widoczna tylko w odniesieniu do grupy oséb
objetych bezposrednim wsparciem. Po pierwsze, brakuje danych do
rzetelnej oceny zmiany kognitywnej wsréd ucznidw uczestniczacych w
zajeciach prowadzonych przez wyszkolonych multiplikatoréw. Po
drugie, czes¢ projektow zaktadata tylko jednorazowe interwencje w
szkotach, pozbawione mechanizmdéw zakorzenienia zmiany. W takiej
sytuacji, wzbudzone wsréd mtodziezy zainteresowanie szybko wygasa,
nie zostawiajgc zwykle trwatych sSladow w postaci zmiany postaw i
motywacji do dziatania.

UZYTECZNOSC

Whnioskodawcy nie prowadzili oddzielnej diagnozy sytuacji i potrzeb
swoich odbiorcow w oparciu o przestanki w postaci raportéw
badawczych czy diagnoz przygotowanych przez inne instytucje.

Niemniej jednak Wnioskodawcy dziataniami podejmowanymi w ramach

projektbw w przewazajagcej mierze odpowiadali na potrzeby
beneficjentéw. Prawie wszyscy wnioskodawcy opierali bowiem wybér
tematu projektu oraz dobdér metod popularyzacji edukacji globalnej na
swoich witasnych doswiadczeniach wczesniejszych projektéw. Z jednej
strony $wiadczy to o stosunkowo wysokim zaangazowaniu
merytorycznym Whnioskodawcdw, ktérzy trafnie odczytywali istniejgce
zapotrzebowanie na dziatania z zakresu edukacji globalnej, ale z drugiej
strony wydaje sie, ze w przysztosci warto uzytecznos¢ podejmowanych
dziatan istotnie zwiekszy¢ poprzez nacisk na tworzenie spojnej diagnozy

potrzeb grup docelowych.

Pytanie 3.4.3
Czy/ w jaki sposéb
podejmowane
dziatania
przyczynity sie do
zmian w postawach
lub dziataniach
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44-48
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Projekty edukacji globalnej w coraz szerszym stopniu korzystajg z
nowoczesnych technologii, jednak nadal wydaje sie, ze jest to zasdb nie
w petni wykorzystany. Badanie pokazato, ze najwiekszy sukces odniosty
szkolenia e-learningowe. Wydaje sie wiec, ze moze to by¢ droga do
rozwoju wiedzy o edukacji globalnej na szeroka skale. Podobng role
petni tez wykorzystanie facebooka do wymiany doswiadczen i wiedzy
typu
GoogleBooks do upowszechniania materiatéw edukacyjnych okazuje sie

miedzy edukatorami. Wykorzystanie Internetu i narzedzi
bardzo trafng odpowiedzig na wysokie zapotrzebowanie na wsparcie

merytoryczne.  Wykorzystanie  nowoczesnych  technologii jest
szczegblnie wazne w kontek$cie wyréwnywania szans edukacyjnych i

docierania z ofertg do szkét oddalonych od osrodkéw miejskich.

Edukacja Globalna jest prébg nowoczesnego spojrzenia na edukacje i
wychowanie w kontekscie globalizacji, intensyfikacji kontaktéw ludzi z
roznych kregéw kulturowych, mobilnosci i rosngcej potrzeby
porozumiewania sie i wspoétzycia. W zwigzku z powyzszym wszystkie
analizowane projekty, przez sam fakt popularyzowania EG przyczyniaty
sie do przetamywania stereotypow. Zwtaszcza, ze myslenie
stereotypowe jest wcigz obecne w polskiej szkole, podobnie jak i w

polskim spoteczenstwie.

Analizujgc wptyw projektéw na ksztattowanie wizerunku Polski jako
panstwa aktywnego w polu wspdtpracy rozwojowej trzeba wyrdznié
ilosciowym najwazniejsze

dwa poziomy. W ujeciu sg projekty

docierajgce do jak najwiekszej liczby odbiorcéw (np. szkolenia,
warsztaty). Duzy potencjat umacniania wizerunku Polski jako donatora
uruchamia takze wspodtpraca z mediami gtdéwnego nurtu. Atrakcyjna
forma, innowacyjnos¢ i umiejetno$¢ trafienia do medidw daje
mozliwos¢ dotarcia zinformacja o polskiej pomocy do znacznie
wiekszej grupy odbiorcow.

W ujeciu jakosciowym najwieksze znaczenie w umacnianiu wizerunku
Polski

pozwalajgce na przyjrzenie sie ‘z bliska’ efektom polskiej pomocy. W

jako donatora wspodtpracy rozwojowej majg dziatania
szczegoblnosci, pozytywny wplyw majg spotkania z wolontariuszami,
ktdrzy uczestniczyli w realizacji projektéw w krajach Afryki, Azji lub
Bliskiego Wschodu i mogg bezposrednio przekaza¢ doswiadczenia z

wdrazania i rezultatdw polskich programéw pomocowych.

Pytanie 3.5.2
Czy/jakie narzedzia
stosowane w
projektach
stanowity dla
beneficjenta
przyktad
nowoczesnych
technologii i/lub
rozwiqzan
alternatywnych do
dotqd
wykorzystywanych?
Str. 51-52

Pytanie 3.5.3 Czy/
w jaki sposob/
ktore projekty

przyczyniaty sie do

przetamywania
stereotypow i
uprzedzen
wpfywajqcych na
rozwdj? Str. 53-54

Pytanie 3.5.4 Jakie
dziatania
projektowe w
najwyiszym stopniu
i dlaczego sprzyjaty
umacnianiu
wizerunku Polski
jako donatora
wspofpracy
rozwojowej? Str.54-
55
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Rekomendacje

Sugerujemy wprowadzenie nastepujgcych zmian w sposobie
wyboru i oceny projektéw w celu zwiekszenia
prawdopodobienstwa wyboru projektéw trwatych i uzytecznych:

- (1) Szczegdlng wage nalezy poswieci¢ projektom skierowanym
do nauczycieli szkét podstawowych (np. poprzez premiowanie
dodatkowymi punktami w procesie oceny wnioskow);

- (2) Celowe wydaje sie takze uwzglednienie w kryteriach oceny
whnioskéw mechanizmu zobowigzujgcego szkolonych nauczycieli
do przeprowadzenia w swoim otoczeniu zaje¢ wykorzystujgcych
zdobywanga wiedze;

- (3) Sugerujemy réwniez dodatkowe premiowanie idei
popularyzacji wiedzy i umiejetnosci zdobytych na szkoleniach
wsrdd nauczycieli danej szkoty;

- (4) W kolejnych konkursach proponujemy uwzglednienie w
kryteriach oceny wnioskdw mechanizmu zbierania informacji
zwrotnej od odbiorcow publikacji rozpowszechnianych w
projekcie.

- (5) Warto w zasadach konkursowych promowaé wszelkie
zapowiedzi stosowania nowoczesnych technologii w projektach
edukacji globalnej, bowiem nadal jest to zaséb nie w petni
wykorzystany.

Zmiany w systemie koordynacji projektow

Wprowadzenie obowigzku wsréd wnioskodawcéw gromadzenia
danych kontaktowych wsréd bezposrednich uczestnikéw
projektéw. Dane te mogtoby by¢ zbierane dla potrzeb
monitorowania i ewaluacji projektow.

Dodatkowo przy okazji realizowanych przez nich dziatan
uczestnicy projektéw podpisywaliby deklaracje uczestnictwa oraz
zgode na przetwarzanie danych osobowych.

Dziatania Ministerstwa Spraw Zagranicznych na rzecz
projektodawcow:

Sugerujemy przygotowanie przez MSZ skryptu , praktycznych rad
dla wnioskodawcéw”. Wszystkie rady zostaty opracowane na
podstawie analizy dobrych praktyk zaobserwowanych w
niniejszym badaniu. Rady dotyczytyby takich kwestii jak:
rekrutacja  multiplikatoréw, nauczycieli oraz szkot
uczestniczacych w projektach

Koresponduje z
whnioskiem (nr)

Pytanie 3.1.1 (1) str. 15-

17

Pytanie 3.2.1 (2,3) str. 24-

25

Pytanie 3.4.1(4) str. 40-42
Pytanie 3.5.2 (5) str. 51-52

Pytanie 3.2.2 str. 15-27

Cafosciowe wnioski
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Rekomendacja o charakterze horyzontalnym adresowana do
Ministerstwa Edukacji Narodowej

- Przygotowanie przez MEN, przy wsparciu merytorycznym MSZ,
duzego projektu systemowego, ktéry stanowitby kluczowe
narzedzie wdrazania EG w systemie oswiaty.

- Warto, zeby EG znalazta sie jako priorytet roczny MEN,

- Warto, zeby MEN wymogto na wydawcach ujecie EG bardziej
explicite w podrecznikach szkolnych.
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2 ZARYS CAtOSCIOWEJ KONCEPCJI BADANIA

2.1 CELE BADANIA

Zgodnie z zapisami warunkéw zamdwienia celami badania sg: , 0kreslenie roli jakqg wybrane
dziatania petnig w poszerzaniu potencjatu gospodarczego i spotecznego krajow partnerskich”
oraz ,zdefiniowanie czynnikow wptywajgcych na realizacje polskich projektow”. Innymi
stowy mamy poznaé rzeczywiste efekty projektéw, w tym pozytywne zmiany do ktérych

doprowadzity oraz zidentyfikowaé czynniki, ktére wptynety na efekt koricowy interwencji.

Badanie stuzyto takze ,sformufowaniu wnioskdw i rekomendacji dla procesu planowania

rocznego jak i nastepnego programowania wieloletniego pomocy”.
2.2 ZARYS METODYKI

Do realizacji niniejszego badania przyjeliSmy podejscie oddolne, to znaczy, ze zaréwno dane
wtdrne, jak i pierwotne byly gromadzone, analizowane i oceniane na poziomie projektow w
ramach studiéw przypadku. Na etapie koncowym wnioski z badan zostaty zagregowane i

przedstawione w raporcie koncowym. Dodatkowo wykonawca uzupetnit te dane o:

e informacje z panelu, ktéry dotyczyt edukacji globalnej. W panelu udziat wzieto 9
ekspertéow (koordynatoréw regionalnych ds. edukacji globalnej),

e przeglad wnioskdéw, sprawozdan z zatgcznikami, stron www, wnioskodawcéw,
produktdw powstatych w wyniku realizacji projektow,

e analize dokumentacji programoéw i planu wspdtpracy rozwojowej z lat 2010-2012,
dokumentacji konkursowej oraz Wieloletniego programu wspotpracy rozwojowej na
lata 2012-2015,

* wywiady z przedstawicielami Instytucji wnioskodawcdéw, koordynatorami projektéw
(n=16),

e wywiady z uczestnikami projektéw trenerami (animatorami, autorami publikacji), w
tym wywiady indywidualne (n=21), wywiady telefoniczne (n=75),

e analize dostepnych informacji medialnych nt. realizowanych projektow,

e analize danych jakosciowych,

e forum badawcze (bulletin board) z 7 przedstawicielami grupy roboczej ds. edukacji
globalnej,

e benchmarking, miedzy projektami,
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analize SWOT/TOWS.
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3 WNIOSKI Z BADANIA DOTYCZACE PROJEKTOW EDUKACII
GLOBALNEJ

3.1 TRAFNOSC

3.1.1 Czy/ w jakim stopniu/ w jakich aspektach realizowane dziatania projektowe
byty komplementarne z dziataniami/ planami beneficjentow?

Badane projekty mozna podzieli¢ na 3 kategorie w zaleznosci od rodzaju beneficjentéw, do

ktdrych byty kierowane:

1) projekty szkolne,
2) projekty przedszkolne,
3) Projekty akademickie.

Wsrdd badanych projektéw nie byto praktycznie dziatan skierowanych do szerokich mas
spotecznych (dziatania akcyjne byly zwykle mniej istotnym elementem duzego projektu
edukacyjnego), jak rowniez niewiele byto dziatan wykraczajgcych poza ramy instytucjonalne
tych trzech poziomdéw edukacyjnych — przedszkola, szkoty i uniwersytetow. Wszystkie te
kategorie zawieraty podobne komponenty edukacyjne, jednak ze wzgledu na rding
obecnos$¢ edukacji globalnej na tych trzech poziomach edukacyjnych, trafnos¢ projektéw

wobec dziatan beneficjentdw nalezy rozpatrywac oddzielnie dla kazdej z wymienionych grup.

Zasadniczo, projekty skierowane do szkét byty komplementarne z dziataniami beneficjentow,
bowiem wypetniaty luke miedzy oczekiwaniami wobec nauczycieli stawianymi przez
podstawe programowa, a brakiem wyposazenia nauczycieli w narzedzia realizacji podstawy
programowej w zakresie edukacji globalnej. Nauczyciele funkcjonujg bowiem w sytuacji, w
ktérej wymaga sie od nich wprowadzania elementéw edukacji globalnej, natomiast
systemowo nie otrzymujg wsparcia merytorycznego, w jaki sposéb nalezy wprowadzac te
tematyke w proces powszechnej edukacji. Badane projekty dawaty nauczycielom zaréwno
wsparcie merytoryczne w postaci przekazywane] wiedzy i materiatéw, ale takze wsparcie
metodyczne jak prowadzié zajecia lub wprowadzaé watki edukacji globalnej, by uczniowie w
maksymalny sposéb z tego skorzystali. W przypadku nauczycieli, ktérzy wczesniej juz
podejmowali dziatania z zakresu edukacji globalnej, badane projekty stanowity wzmocnienie
ich kompetencji i staty w zgodzie z prowadzonymi wczesniej dziataniami — byty istotnym ich

rozwinieciem.
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Jedyne co budzi pewne watpliwosci to fakt, ze wiekszos¢ projektéw skierowanych jest do
nauczycieli gimnazjow i licedw, a nauczyciele szkét podstawowych czujg sie pozostawieni
niejako na marginesie tematyki edukacji globalnej. Prawdopodobnie wynika to z faktu, ze w
podstawie programowe] klas podstawowych edukacja globalna nie wybrzmiewa tak
jednoznacznie, jak w starszych klasach. Jednak wydaje sie, ze tworzenie takiej luki nie jest
merytorycznie uzasadnione i przyszte projekty powinny w szerszym stopniu uwzgledniaé

rowniez potrzeby nauczycieli szkét podstawowych.

Projekty zaktadajgce poszerzenie oferty edukacyjnej na poziomie akademickim o elementy
edukacji globalnej byty rowniez komplementarne wobec istniejgcego systemu nauczania i
zainteresowan beneficjentdw. Cho¢ wiele sposréd humanistycznych kierunkéw studiéw
takich jak etnologia, socjologia, geografia czy studia regionalne z samej swej natury powinny
poruszaé kwestie zaleznosci globalnych, edukacji globalnej i pomocy rozwojowej to jednak
obecny system nauczania akademickiego praktycznie nie uwzglednia tej tematyki. Jest to
szczegoblnie razgce w przypadku studidw dotyczgcych konkretnego regionu jak np. obszaru
bytego Zwigzku Radzieckiego czy Afryki. Odpowiedzig na te braki sg wiec projekty edukacji
globalnej realizowane w ramach Polskiej Pomocy Rozwojowej. Kilka z badanych projektéw
odpowiadata na te luki w edukacji akademickiej dajgc z jednej strony wiedze praktyczng
dotyczacg regionu, ale réwniez wiedze i orientacje w prowadzonych dziataniach z zakresu
pomocy rozwojowej. Komplementarnos¢ dziatan projektowych z planami beneficjentéw jest
o tyle zauwazalna, ze skutkiem niektdrych projektéw byto szersze zainteresowanie sie
studentdw sprawami globalnymi, a nabycie wiedzy o pomocy rozwojowej moze w
przysztosci prowadzi¢ do podjecia pracy zawodowej z zakresu pomocy rozwojowej lub

edukacji globalnej'.

Projekty skierowane do Srodowiska przedszkolnego byly projektami pilotazowymi, ktére
realizowaty powszechny trend w edukacji ksztattowania postaw tolerancji i dialogu
miedzykulturowego juz na poziomie przedszkolnym. Trend ten nie jest powszechnie obecny
w polskich przedszkolach, trudno wiec moéowi¢ o komplementarnosci dziatan projektowych z

potrzebami Srodowiska przedszkolnego, jednak badania pokazujg, ze dziatania te byty

! Projekt Instytutu Wschodniego UAM ,Spoteczno-gospodarcze problemy Azji Centralnej i Kaukazu
Potudniowego”, projekt ,Gry i zabawy Afryki jako narzedzie dialogu miedzykulturowego w edukacji
wczesnoszkolne]” Katedry Jezykéw i Kultur Afryki, Wydziat Orientalistyczny, Uniwersytet Warszawski
czy projekt ,Akademicki Cykl Edukacyjny: Zrownowazony rozwdj - wyzwania globalne” Instytutu
geografii i gospodarki przestrzennej Uniwersytetu Jagiellorskiego
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wysoko oceniane i wzbudzity duze zainteresowanie kadry przedszkoli, co potwierdza ich

uzytecznosc i potrzebe kontynuacji w przysztosci.

Jakkolwiek badane projekty byty komplementarne wobec dziatann podejmowanych przez
beneficjentéw, to jednak wydaje sie, ze ich wptyw byt raczej indywidualny i chwilowy anizeli
dtugotrwaty i systemowy. Dla duzej liczby beneficjentéw badanych projektow (w srodowisku
przedszkolnym, szkolnym i akademickim) udziat w projektach byt czysto indywidualnym
poszerzeniem horyzontéw i nie tgczyt sie z dziataniami podejmowanymi przed czy po
projekcie. Dziato sie to zaréwno w przypadku projektéw multiplikacyjnych skierowanych do
studentdw?, jak i w do nauczycieli, ktérzy nie byli zobligowani projektem do podejmowania

konkretnych dziatart w szkole>.

Reasumujac mozna stwierdzié, ze projekty w momencie ich wdrazania byly spdjne i
komplementarne z prowadzonymi dziataniami i potrzebami beneficjentéw (nauczycieli,
studentdw, akademikdw) — odpowiadaty na koniecznos¢ uwzgledniania edukacji globalnej w
nauczaniu szkolnym i przedszkolnym, wzbogacaty oferte uniwersyteckg o tematyke globalng
i rozwojowa dajgc tym samym studentom i wyktadowcom wiedze praktyczng dotyczaca
pomocy rozwojowej oraz tworzgc perspektywy pracy zawodowej w zakresie edukacji
globalnej czy pomocy rozwojowej. | chociaz projekty te byty trafne i uzyteczne, to jednak ze
wzgledu na ich krétkotrwaty oraz stosunkowo marginalny charakter, w znikomym stopniu
prowadzity one do wprowadzenia zmian jakosciowych w sposobie edukacji w placéwkach
edukacyjnych. Byty zatem raczej pozytecznymi dziataniami indywidualnymi, anizeli
wsparciem placéwek edukacyjnych w zakresie uzupetnienia wachlarza swoich ustug o
dziatania z zakresu edukacji globalnej. Nie oznacza to oczywiscie, ze te dziatania
indywidualne nie mogg w przysztosci prowadzi¢ do zmian systemowych, jednak warto
pamieta¢ o oddolnymi i indywidualnym charakterze zmian wprowadzanych przez takie

projekty.

2 Projekt Instytutu Wschodniego UAM ,Spoteczno-gospodarcze problemy Azji Centralnej i Kaukazu
Potudniowego”, Projekt Fundacji Nowe Media , Lokalna Edukacja Globalna”,
3 Np. projekty Fundacji ZNAK ,Globalnie odpowiedzialnie”
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3.1.2 Czy zaproponowano projekty adekwatne do sytuacji beneficjentow
(odpowiednie technicznie, uwzgledniajace istniejace zasoby, w tym
infrastrukture i kadry)

Zaproponowane dziatania byty o tyle adekwatne do sytuacji beneficjentéw, ze stusznie

zaktadaty stosunkowo niewielkg znajomos$é i wyposazenie beneficjentow w narzedzia i

mozliwosci realizacji edukacji globalnej w przedszkolu, szkole czy na uczelni. W wiekszosci

przypadkdéw projekty stusznie zaktadaty, ze temat edukacji globalnej jest na tyle mato obecny

w placowkach edukacyjnych, ze kazida bezptatna pomoc do nich skierowana bedzie

adekwatna do ich sytuacji. Istotnym czynnikiem zachecajgcym do udziatu w projekcie byto

wiec pokrywanie wszelkich kosztéw zwigzanych z zaangazowaniem w projekt, a fakt, ze w

wyniku projektu beneficjenci byli uposazani w materiaty edukacyjne byto adekwatng

odpowiedzig na sytuacje istniejagcg w placéwkach edukacyjnych — braku wystarczajgcych
materiatéw pomocowych przy réwnoczesnym poszerzaniem zakresu podstawy programowej

i zobowigzan zawodowych nauczycieli. Wydaje sie, ze trafno$¢ dziatan mozna bytoby

zwiekszy¢ poprzez nacisk na szersze upowszechnianie wiedzy i doswiadczen zdobytych w

ramach projektéw przez pojedynczych nauczycieli w ich srodowisku szkolnym. Czesto z racji

brakéw kadrowych w szkole, w szkoleniach czy dziataniach projektowych mogg uczestniczy¢

pojedynczy nauczyciele, ktérzy jednak nie zawsze dzielg sie zdobytym doswiadczeniem z

innymi nauczycielami ze swojej szkoty. Wydaje sie, ze nacisk na promocje zdobytej wiedzy w

Srodowisku lokalnym edukatorow maogtby zaowocowaé bardziej adekwatnym kierowaniem

pomocy.

3.1.3 Czy polskie interwencje byty spdjne z dziataniami wspieranymi przez innych
donatoréw ?

Wybrane projekty z zakresu edukacji globalnej zrealizowane w ramach Polskiej Wspétpracy

Rozwojowej udzielanej za posrednictwem MSZ RP w latach 2010-2012 s3 spdjne z

dziataniami miedzynarodowymi i w znacznej mierze spdjne i komplementarne wzgledem

dziatah wspieranych przez krajowe podmioty. Srodki MSZ stanowig gtéwne zrédto
finansowania dziatarh w obszarze edukacji globalnej w Polsce. O ile pozytywnie nalezy oceni¢
wzrost liczby dziatan z zakresu edukacji globalnej, szeroki zakres tematyczny i objecie
roznymi dziataniami rdéznorodnych grup docelowych, to proces ten wymaga lepszej

koordynacji i uspdjnienia dziatan realizowanych przez MSZ, MEN i organizacje pozarzagdowe.

W kontekscie krajowym dotyczy to m.in. dziatan realizowanych przez MEN, ktére majg

przede wszystkim charakter regulacyjny. Zadania MEN koncentrujg sie gtéwnie na
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ksztattowaniu podstawy programowej réoznych poziomdw nauczania dotyczgcej edukacji
globalnej w zakresie ogdélnym, jak rGwniez w zakresie poszczegdlnych przedmiotéw. MEN nie
finansuje w odrebny sposdb edukacji globalnej, ale koordynuje wazny proces konsultacji
spotecznych dotyczgcych elementéw edukacji globalnej w programach nauczania. W
konsultacjach uczestniczyli zaréwno przedstawiciele Srodowiska nauczycieli, jak réwniez
przedstawiciele Osrodka Rozwoju Edukacji oraz organizacji pozarzagdowych (na szczegdlng
uwage zastugujg tu organizacje pozarzadowe zrzeszone w Grupie Zagranica). MEN wspiera
rowniez przedsiewziecia promocyjne i informacyjne zwigzane z edukacjg globalng (m.in.

konkurs ,Otwarta Szkota” (http://otwartaszkola.men.gov.pl/), informowanie interesariuszy

o przedsiewzieciach MSZ). O ile dziatania regulacyjne MEN dotyczg edukacji szkolnej, to
zakres dziatan finansowanych przez MSZ jest szerszy i dotyczy réwniez projektéw
skierowanych do poziomu przedszkolnego i akademickiego, jak rowniez do szeroko
rozumianej opinii publicznej. Wynika to zaréwno z ustawy o wspdtpracy rozwojowej’* jak tez
z Wieloletniego programu wspdtpracy rozwojowe’j, przewidujacego dziatania z zakresu
edukacji globalnej MSZ zaréwno w ramach formalnego systemu ksztatcenia, gdzie jej
oddziatywanie ma najwiekszy zasieg, jak i w sposdb nieformalny, zwtaszcza przez prace
organizacji pozarzadowych. Szczegétowa analiza dziatan MEN i MSZ pokazuje, ze z jednej
strony majg one charakter komplementarny, z drugiej natomiast pozostawiajg istotng luke.
Chodzi tu o brak wystarczajgcej wspotpracy i odrebnych dziatan skierowanych bezposrednio
do wydawcow podrecznikdéw przedmiotowych. Analizowane projekty pozwolity na
opracowanie wielu wyspecjalizowanych podrecznikow dostosowanych do potrzeb réznych
grup odbiorcéow, w tym w szczegolnosci nauczycieli i uczniow. Jednak s3 to materialy
dotyczace edukacji globalnej jako odrebnej tematyki i wymagaja od nauczycieli
przedmiotéw wychodzenia poza tres¢ standardowych przedmiotowych podrecznikéw. W
praktyce sprawiajg, e czesto edukacja globalna przyjmuje forme zaje¢ dodatkowych
(godzina wychowawcza, zajecia i wydarzenia pozalekcyjne) a nie podstawowych (geografia,
wiedza o spoteczenistwie czy historia). Cho¢ podstawa programowa zdefiniowana przez MEN
wyznacza pewien kierunek, to jednak podreczniki stanowig o przebiegu nauczania w szkole.
MEN poza zdefiniowaniem podstawy programowej nie jest bezposrednio zaangazowany we
wspotprace z wydawcami. Na rynku wydawniczym pojawiajg sie pierwsze podreczniki

uwzgledniajgce elementy edukacji globalnej w przedmiotach, jednak proces ten nie jest

4 Ustawa o wspétpracy rozwojowej z dnia 16 wrzesnia 2011 r. Dz. U. 2011 r. Nr 234, poz. 1386.
> Ministerstwo Spraw Zagranicznych,. Wieloletni program wspdtpracy rozwojowej na lata 2012-2015
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wystarczajgco dobrze skoordynowany z dotychczas realizowanymi i finansowanymi
dziataniami. Prowadzi to do niepetnego wykorzystania juz opracowanych materiatéw w
podrecznikach przedmiotowych, a w konsekwencji ogranicza systemowy charakter
projektéw i potencjalne efekty multiplikacji. Sektor pozarzgdowy (Grupa Zagranica) realizuje
aktualnie pierwszy pilotazowy przeglad tresci nowych podrecznikéw pod katem elementéw
edukacji globalnej. Ich wyniki powinny sta¢ sie przestankg do uwzglednienia w
dotychczasowych dziataniach systemowych wydawcéw podrecznikéw przedmiotowych jako
jednej z grup docelowych projektéw z zakresu edukacji globalnej realizowanych w ramach

Polskiej Wspétpracy Rozwojowe;j.

Na osobng uwage zastugujg dziatania podlegtego MEN Os$rodka Rozwoju Edukacji (ORE). ORE
stanowi swoisty systemowy fgcznik pomiedzy MEN i MSZ, jak réwniez realizuje wtasne
zadania z zakresu edukacji globalnej w ramach przedsiewziecia Edukacja Globalna zadaniem
kazdego nauczyciela. Projektu finansowanego ze Srodkéow MSZ. Zrealizowane projekty s3
spdjne i komplementarne wzgledem dziatalnosci ORE m.in. ze wzgledu na bardzo szeroki
zasieg dziatalnosci osrodka, ogromny potencjat szkoleniowy i informacyjno-promocyjny (sie¢

kontaktéw i portal Scholaris®) zwiekszajgce oddziatywanie rezultatéw.

Sposdb realizacji analizowanych projektow jest zgodny z zasadg subsydiarnosci. MSZ poprzez
projekty finansuje dziatania realizowane przez organizacje pozarzadowe i instytucje
edukacyjne, ktére sg wyspecjalizowane w tematyce edukacji globalnej. Istotng czes¢
podmiotéw realizujgcych projekty stanowia organizacje pozarzagdowe zrzeszone w Grupie
Zagranica, ktéra jest stowarzyszeniem 62 polskich organizacji pozarzagdowych dziatajacych
poza granicami kraju we wspotpracy z partnerami zagranicznymi. W tym sensie projekty
korzystajg z bogatego doswiadczenia, zaplecza wiedzy i réznorodnosci tych organizacji, co
przektada sie na efekty synergii. Grupa Zagranica (GZ) petnita réwniez waing funkcje
konsultacyjnej jednostki doradczej podczas tworzenia nowej podstawy programowej
nauczania ogoélnego. Federacja prowadzi dziatania majgce na celu rozwdj edukacji globalnej
w Polsce (m.in. analiza tresci podrecznikéw szkolnych) oraz monitorowanie i podnoszenie
jakosci w edukacji globalnej (standardy oceny jakosci, raporty, przewodniki, publikacje).
Rowniez poszczegdlne organizacje zrzeszone w GZ realizujg we wtasnym zakresie
réoznorodne projekty edukacji globalnej. Przyktadowo mozna wymieni¢ projekty edukacyjne

realizowane w ramach miedzynarodowej sieci GLEN przez Polskg Akcje Humanitarng,

® http://www.scholaris.pl/
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edukacje konsumencky realizowana poprzez kampanie stowarzyszenia Grupy eFTe
promujgce sprawiedliwy handel, dobrze zdefiniowane, rozpoznawane i profesjonalnie
promowane (wspotpraca z mediami spétki medialnej AGORA) projekty edukacyjne Centrum
Edukacji Obywatelskiej (CEO), Park Edukacji Globalnej ,Wioski Swiata” prowadzony przez
Salezjanski Wolontariat Misyjny ,Mtodzi Swiatu”. W tym sensie projekty finansowane w
ramach polskiej wspdtpracy rozwojowej sg spdjne i komplementarne z dziataniami sektora
pozarzagdowego. Dodatkowym walorem jest tu rdéznorodnos¢ organizacji zrzeszonych w
Grupie obejmujaca zagadnienia takie jak prawa cztowieka, wspdtpraca rozwojowa, edukacja
obywatelska i dziatania pomocowe. Walorem sg réwniez ich szerokie sieci wspdtpracy

zagranicznej oraz fakt, ze sg zlokalizowane w réznych regionach kraju.

W koncu dzieki rosngcej aktywnosci polskich instytucji i organizacji pozarzagdowych w
strukturach miedzynarodowych dziatania realizowane w Polsce sg spdjne z dziatalnoscig
donatoréw i instytucji miedzynarodowych. Spdjnosc ta wynika przede wszystkim z faktu, ze
dziatalno$¢ instytucji miedzynarodowych polega na definiowaniu miedzynarodowych
standardéw, tworzeniu wiedzy, wspieraniu sieci wspotpracy i wspoétdefiniowaniu
priorytetdw w zakresie edukacji globalnej. Polskie instytucje poprzez swoje uczestnictwo w
tych sieciach przenoszg miedzynarodowe doswiadczenia do krajowej praktyki w zakresie
edukacji globalnej. Przejawia sie to m.in. w formach realizowanych dziatan i
opracowywanych  tresciach  materiatéw, ktére sg zgodne ze standardami
miedzynarodowymi. Zrealizowane projekty byly elementem miedzynarodowych dziatan
realizowanych przez Centrum Pdétnoc-Potudnie Rady Europy w ramach priorytetu Edukacja
Globalna (wydanie polskiej edycji przewodnika po edukacji globalnej, polska edycja Tygodnia
Edukacji Globalnej). Centrum Pétnoc-Potudnie prowadzi dziatania majgce na celu
wzmocnienie polityki, partnerstwa i sieci z kluczowymi interesariuszami w dziedzinie
edukacji globalnej, promocje praktyk edukacyjnych, budowanie potencjatu szkoleniowego
oraz tworzenie i wymiane wiedzy, badan i publikacji. Instytucje z Polski uczestniczg réwniez
w miedzynarodowych projektach finansowanych w ramach programu DEAR Komisji
Europejskiej’, ktéry realizuje dziatania w zakresie edukacji formalnej, edukacji poza
formalnym systemem i kampanii spotecznych. Polski system finansowania i promowania

edukacji globalnej byt tez przedmiotem ogdlnoeuropejskiej analizy poréwnawczej w ramach

7

https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/aidco/index.php/DEAR: Development education and a
wareness raising: concept
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niezaleznego badania zleconego przez Komisje Europejska, tzw. DEAR Study®, ktérej
dtugofalowym celem jest wypracowanie unijnej strategii dotyczacej edukacji globalne;j.
Polskie instytucje i organizacje pozarzgdowe réwniez w tym sensie uczestniczg w procesie
wymiany doswiadczen i uczenia sie oraz wspoétformutowania strategii i priorytetéw
przysztych projektéw z zakresu edukacji globalnej i podnoszenia $wiadomosci finansowanych
przez Komisje Europejskg. Dodatkowym elementem spdjnosci miedzynarodowej projektow
jest udziat przedstawicieli MSZ w Global Education Network Europe (GENE), sieci ministerstw
i agencji ds. edukacji globalnej w krajach europejskich, ktéra wspiera wymiane doswiadczen,
procesy wzajemnego uczenia sie, zapewnia doradztwo, szkolenia i wsparcie w projektowaniu
systemow edukacji globalnej. W korcu polskie organizacje pozarzgdowe zrzeszone w Grupie
Zagranica sg cztonkami Konfederacji Wspdtpracy Pomocy i Rozwoju Organizacji
Pozarzgdowych CONCORD, ktéra dziata m.in. na rzecz edukacji globalnej i sktada sie z 27
krajowych stowarzyszen,, 18 miedzynarodowych sieci i 2 cztonkdw stowarzyszonych,
reprezentujgc ponad 1800 organizacji pozarzagdowych, wspieranych przez miliony obywateli

w catej Europie.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze dziatania projekty z zakresu edukacji globalnej
zrealizowane w ramach Polskiej Wspotpracy Rozwojowej udzielanej za posrednictwem MSZ

RP w latach 2010-2012 tworzg fundament krajowego systemu edukacji globalne;j.

Na poziomie systemu krajowego mozna méwié o czesciowej komplementarnosci i spdjnosci
dziatan regulacyjnych MEN oraz wdrozeniowo-finansowych MSZ. Projekty znaczgco
przyczyniajg sie do realizacji celéw podstawy programowej poprzez edukacje globalng w
wymiarze dodatkowym (szkolenia nauczycieli, zajecia dodatkowe dla uczniéw, konkursy,
bogate materiaty dydaktyczne). Brak spdjnosci jest natomiast zauwazalny w zakresie
edukacji globalnej w wymiarze przedmiotowym, przejawiajgcy sie we wskazywanym przez
nauczycieli braku odpowiednich podrecznikdw przedmiotowych. Stad rekomendowane s3
dziatania skierowane bezposrednio do wydawcow najpopularniejszych podrecznikéw

szkolnych.

Raport Komisji Europejskiej podkresla duze znaczenie zaangazowania organizacji

pozarzadowych w procesy konsultacji i definiowania krajowego systemu edukacji globalnej

8 Study on the experience and actions of the main European actors active in the field of Development
Education and Awareness Raising
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/aidco/index.php/DEAR Final report
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w Polsce. Swiadczy to o partnerskim modelu systemu edukacji globalnej w Polsce i jest
rowniez fundamentem spdjnosci i komplementarnosci analizowanych projektow z
dziatalnoscig krajowych organizacji pozarzadowych. Projekty korzystajg z bogatego
doswiadczenia, zaplecza wiedzy i rdéznorodnosci tych organizacji, co przektada sie na

zauwazalne efekty synergii.

Przedsiewziecia sg spdjne z bogatymi doswiadczeniami wyniesionymi przez polskie instytucje
i organizacje z miedzynarodowych projektéw realizowanych w ramach Programu DEAR
Komisji  Europejskiej oraz komplementarne wzgledem przedsiewzie¢ aktualnie
finansowanych. RoOwniez zauwazalna aktywnosé polskich instytucji i organizacji w
strukturach miedzynarodowych i procesach strategicznego definiowania priorytetéw

edukacji globalnej przyczynia sie do tej spdjnosci i komplementarnosci.
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3.2 TRWALOSC

3.2.1 Czy/w jaki sposéb zrealizowane projekty przyczynily sie do wsparcia
istniejgcych lub wypracowania nowych rozwigzan systemowych?
Analizowane projekty wsparty proces zmiany systemowej, polegajacej na upowszechnieniu
EG w polskiej edukacji. Po pierwsze, rezultaty projektéw dostarczyty praktycznej wiedzy,
mozliwej do wykorzystania w szkofach. Nauczyciele mieli poczucie, ze wreszcie kto$
proponuje konkretng wiedze i narzedzie, a nie tylko wymaga, by edukacja globalna byta
realizowana, jak w odbiorze nauczycieli czyni to MEN — wymaga, ale nie daje narzedzi. Po
drugie, zrealizowane dziatania postuzyly jako inspiracja, Zrodto motywacji do

wykorzystywania zdobytej wiedzy w praktyce edukacyjnej.

Zrealizowane projekty nie spowodowaty jednak zmiany strukturalnej w systemie edukacji.
Rozwijanie tresci z zakresu edukacji globalnej pozostaje osobistg inicjatywa nauczycieli.
Podstawowg motywacjg jest zainteresowanie tematem, swiadomos¢ jego roli, ale takze
zamitowanie do podrdzy, poznawania odlegtych zakatkow swiata. Wedtug respondentéw nie
ma wystarczajgcych zachet ze strony MEN. Brakuje dostownego zapisu o EG w podstawie
programowej, wykorzystania tego terminu. Obecnie, dziatania ukierunkowane na
wzmochienie kompetencji w zakresie EG (wykorzystujgce dostownie to sformutowanie)
czesto traktowane sg jako fanaberia, mimo, ze odwotujg sie do tresci zawartych w podstawie
programowe]j ksztatcenia ogdlnego (zwtaszcza dot. nastepujacych przedmiotow: geografia,
wiedza o spoteczenstwie, historia’). Jest to zwigzane z niskg rozpoznawalnoscig terminu
‘edukacja globalna’. Osoby zaangazowanie w upowszechnianie tematyki EG w szkotach
wskazujg na niewystarczajgce zakorzenienie formalne tego celu — co mogtoby zostac
osiggniete np. przez uczynienie EG ministerialnym priorytetem na dany rok. Problem braku
formalnego zakorzenienia EG dotyczy zwitaszcza edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej.
Jak ujeta to jedna z uczestniczek bedgca nauczycielkg w klasach I-lll: podstawowg przeszkoda

jest to, ze w podstawie programowej nie ma miejsca na EG, trzeba samemu sie wysili¢, zeby

? Petny spis tresci z podstawy programowej, ktdre czesciowo lub w catosci pokrywaja sie z tematyka
edukacji rozwojowej jest dostepny w: Grupa Zagranica (2010) Rozwdj edukacji globalnej w Polsce —
perspektywy wspotpracy miedzysektorowej, ss. 33-59
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jakos te tresci przekazywad, jako$ zakombinowac, zeby to, co jest w podstawie programowej

przedstawi¢ w kontekscie EG™.

Trudnos$¢ powigzania sformutowania ‘edukacja globalna’ z trescig istniejgcej podstawie
programowej zwraca naszg uwage na przydatnosc¢ inicjatyw ukierunkowanych na wskazanie
konkretnych zapiséw w tych podstawach, ktére dajg mozliwos¢ wprowadzenia tematyki EG

oraz stworzenie powigzanych z nimi scenariuszy zaje¢.

Za dobrg praktyke w tym zakresie mozna uznac projekt ,Edukacja Globalna z klasg”. Z
punktu widzenia nauczycieli uczestniczagcych w tym projekcie bardzo pomocne byto
podejscie CEO uwzgledniajagce w swoich dziataniach i proponowanych publikacjach
odwotania do podstawy programowej. Tworzyto to poczucie spdjnosci, wskazujace, e
dziatania CEO stuzg realizacji obowigzkéw zawodowych nauczycieli, a nie s3 dodatkowym,

niepotrzebnym obcigzeniem.

Udziat kuratoriéw i dyrektoréw — majgcych istotng role wykonawczg w systemie edukacji —w
upowszechnianiu EG jest niewielki. Kuratoria ograniczajg sie zwykle do przekazywania
komunikatéw na temat projektéw, udostepniania baz adresowych szkét do wysytki
materiatdow. Nie tworzg jednak atmosfery wsparcia dla inicjatyw nastawionych na
popularyzacje EG. Natomiast dyrekcja ma czesto inne priorytety, zwigzane z budowaniem
pozycji i prestizu szkoty — a ta rzadko wigzana jest z EG, m.in. ze wzgledu na brak presji ze
strony wifadz oswiatowych. Osiggniecia dydaktyczne zwigzane z ksztattowaniem postaw
obywatelskich z natury rzeczy naleza do mato mierzalnych w trybie egzaminacyjnym.
Poniewaz wyniki egzamindw sg podstawowym kryterium oceny zaréwno osiggnie¢ ucznia,

jak pracy szkoty, istnieje pokusa marginalizacji tresci nauczanych w ramach EG.

Wykorzystywanie produktéw oraz osiggnie¢ projektow rozumiemy jako wprowadzenie
rzeczywistej zmiany w zachowaniu beneficjenta (zmiany behawioralnej), oddziatujacej w
skali ponad-indywidualnej i przekraczajgcej okres trwania projektu. Inicjatywy takie to
przede wszystkim witgczanie poznanych zagadnien z zakresu EG do tresci prowadzonych

przez przeszkolone osoby zaje¢. Innymi stowy, wzrost kompetencji i zmiana swiadomosci

10 . . . . . .. ..
ITl z uczestniczkg projektu ,Wzmocnienie znaczenia EG w edukacji wczesnoszkolnej i

przedszkolnej...”
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wywotane przez uczestnictwo w dziataniach szkoleniowo-warsztatowych oraz, w mniejszym
stopniu, przez materiaty edukacyjne, zostaty wykorzystane przez beneficjentéw w procesie
nauczania. Takg zmiane udato sie wykaza¢ w odniesieniu do 12 projektow, choc jej skala, jak
i jakos¢ dowodow byty zréznicowane. Barierg utrudniajaca rzetelng ocene oddziatywania w
niektérych projektach' byt brak mechanizméw zapewniajacych trwalszy kontakt z

przeszkolonymi nauczycielami, niepetne listy kontaktowe uczestnikow.

Grupy docelowe tych projektéw obejmowaty nauczycieli wszystkich etapéw nauczania — od
przedszkoli do szkét wyzszych. Jednak doktadniejsza analiza wskazuje, ze najwieksza
trudno$¢ wprowadzenia/wykazania zmiany byta wsréd nauczycieli/wyktadowcéw ze szkot
wyzszych oraz szkét ponadgimnazjalnych. W swiecie akademickim przeszkodg byta m.in.
forma projektéw, gdzie zachetg do podjecia dziatan czesto ograniczata sie do wysytki
publikacji. W drugim przypadku jest to zwigzane ze sprofilowaniem sie szkét na wyniki
matur. Z tej perspektywy EG wydaje sie niektorym dyrektorom niepotrzebng fanaberia. Z
kolei najwiekszy odzew byt wsréd nauczycielek przedszkolnych, co mozna ttumaczyé
istniejgcyg dotychczas lukg dotyczacg dziatan i materiatéw wspierajgcych wprowadzanie EG

na tym poziomie edukacji.

Mechanizmem, ktéry — oprécz kompetencji i Swiadomosci — sprzyjat wtgczaniu zagadnien z
zakresu EG do prowadzonych zaje¢ byty odpowiednio przygotowane materiaty edukacyjne.
Najbardziej przydatne z punktu widzenia beneficjentéw okazaty sie scenariusze zaje¢ lub, w
przypadku szkét wyzszych, przeglagdowe bazy tekstdw. Wypracowane w ramach projektow
pakiety dydaktyczne oraz doswiadczenia wyniesione ze szkolen przez nauczycieli pozwalajg

na uatrakcyjnienie zajec¢ i sprawne wigczenie tresci dot. EG do programdéw nauczania.

W niektdrych przypadkach zaangazowanie nauczycieli i uczniéw przektada sie na
wzbogacenie oferty szkoty, dzieki nowym zajeciom, inicjatywom, konkursom. Dziatania te
wychodzg czasem poza granice instytucji edukacyjnych, angazujgc spotecznosé lokalna.
Warto zaznaczyé, ze uruchomienie inicjatyw pozalekcyjnych jest przede wszystkim wynikiem
pasji danego nauczyciela, a nie uwarunkowan systemowych lub nacisku przetozonych.
Najistotniejsze przedsiewziecia oddolne, w ktorych beneficjenci wykorzystali wiedze i

kompetencje zdobyte w projektach, to:

1 Sposréd projektéw realizujgcych szkolenia dla nauczycieli, dotyczy to zwtaszcza: ,,Maty cztowiek w
wielkim $wiecie”, projekty realizowane przez ORE.
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e przedsiewziecia dot. EG w spotecznosciach lokalnych (Tygodnie Edukacji Globalnej,
Dzien Ziemi, Dzien Praw Cztowieka, miejskie gry edukacyjne),

e nowe cykle zaje¢ i spotkan dotyczacych EG, w tym kurs uruchomiony przez
doradcéw metodycznych wyszkolonych w projektach realizowanych przez ORE
(Edukacja Globalna nieustajgce wyzwanie, czy tracona szansa?), ktéry obijat
wsparciem 1300 uczniéw i nauczycieli,

e projekty uczniowskie, konkursy szkolne, prowadzenie gazetki $ciennej i kofa
zainteresowan wokét tematyki EG,

e wprowadzenie klasy o tzw. profilu humanitarnym (dodatkowe zajecia z EG, udziat w
réznych inicjatywach edukacyjnych, wolontariacie),

e zatozenie Stowarzyszenia ,,Wostok” zajmujgcego sie m.in. edukacjg poza-formalng,
* nawigzanie wspotpracy ze szkotg w Indiach,

e stworzenie aplikacji-gry edukacyjnej pt. Uwaga, uwaga, woda nam pomaga na
portalu Facebook.

Duza liczba inicjatyw oddolnych swiadczy o istotnym potencjale badanych projektéw w
zakresie budzenia pasji wsrdd nauczycieli i mtodziezy, kreowania etycznej motywacji do
dziatania. Tematyka EG zacheca do podejmowania inicjatyw dzieki odwotfaniu do
uniwersalnych wartosci — takich jak sprawiedliwos¢ i odpowiedzialnos¢ — oraz wskazaniu roli
jednostki w rozwigzywaniu globalnych problemdw. Warto jednak zwrdécié¢ uwage, ze niewiele
z tych przedsiewzie¢ byto nastawionych na wyjscie poza mury instytucji edukacyjnych.
Dziatania wyptywajace ze szkoét/przedszkoli/uniwersytetéw i skierowane do spotecznosci
lokalnych, angazujgce szerszg grupe odbiorcéw (takze inne grupy wiekowe) to weciaz

niewykorzystany potencjat popularyzacji zagadnien EG.

W analizowanych projektach mozemy wyrdzni¢ cztery gtdwne $ciezki rozszerzania
przekazanych doswiadczen — wigczanie tresci do zaje¢, upowszechnianie zdobytej wiedzy
wsrdd innych edukatoréw/nauczycieli, realizowanie rozmaitych inicjatyw oddolnych oraz

angazowanie instytucji majgcych duzy potencjat dotarcia do nowych odbiorcéw.

Pierwszg i najwazniejszg jest witgczanie poznanych tresci z zakresu EG do prowadzonych
zajec — ten rodzaj dziatann multiplikacyjnych opisaliSmy w poprzednim pytaniu. Nauczyciele
chetnie uczestniczg w projektach, lecz niekoniecznie kontynuujg potem dziatania w swoich

szkotach. Prowadzone badania nie pozwalajg uzyskaé jednoznacznej odpowiedzi na pytanie,
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jaka cze$¢ z nich jest aktywna. Niewatpliwie istnieje tu niewykorzystany potencjat, ktory
pozwolitby osiggnagé wieksze efekty w tym zakresie. W przypadku projektéw skierowanych
do multiplikatoréw zewnetrznych — studentéw i animatoréw, to przyjete mechanizmy byty
nieadekwatne do potrzeb zaréwno multiplikatoréw jak i szkot, w ktérych prowadzono
zajecia. Sporadyczno$¢ lub jednorazowosé takich zaje¢ powoduje, ze projekty pozostawiajg
niewielkie efekty w szkole, a animatorzy podejmujg takie dziatania tylko w ramach projektu i
cho¢ zyskuja wiele dla wtasnego rozwoju, to nie majg perspektyw trwatego funkcjonowania
jako animatorzy EG. W szkole te role petnig nauczyciele, na szkoleniach — eksperci i praktycy.
Szansg na wykorzystanie potencjatu przeszkolonych animatoréw mogtoby by¢ wiaczenie sie

w dziatania w sferze NGO skierowane do szerszych grup odbiorcéw, wydarzenia akcyjne itp.

Waznym mechanizmem przyczyniajgcym sie do upowszechniania zmian w szkotach byt
poziomy transfer wiedzy. Wielu nauczycieli podkreslato, ze dzielito sie zdobytg wiedza z
kolegami i kolezankami ze swojej szkoty. Zwykle miato to charakter nieformalny, lecz czasem
organizowane byty prezentacje na radzie pedagogicznej, rozprowadzano materiaty
edukacyjne wypracowane w projekcie. Pojawiaty sie takie pojedyncze przypadki
nawigzywania bezposrednich kontaktéw miedzy szkotg, a organizacjami wnioskodawcow,
np. przedstawiciele organizacji pozarzadowej brali udziat w radzie pedagogiczne;.
Potencjalnie, duze znaczenie dla multiplikacji efektéw dziatan podejmowanych w badanych
projektach ma upowszechnienie wypracowanych kolektywnie materiatéw edukacyjnych.
Niestety, brakuje danych pozwalajgcych na petng ocene stopnia wykorzystania publikacji,
zwtaszcza tych rozsytanych poczta. Tylko niektérzy wnioskodawcy zbierajg dane dot. wizyt i
pobran materiatéw zamieszczonych na ich stronach internetowych. Sposrdd nich jedynie
mniejszos¢ odnotowuje wysoki wskaznik odwiedzin takie po zakonczeniu projektu.
Wskazuje to na niewykorzystany potencjat tego kanatu zwiekszania zasiegu wypracowanych

efektow.

Trzecia $ciezka rozszerzania przekazanych doswiadczen sg rézne przedsiewziecia inicjowane
przez beneficjentéw projektu. Duzg cze$¢ z nich opisalismy w poprzednim punkcie. Pod

katem multiplikacji najwazniejsze sg nastepujgce dziatania:
e przedsiewziecia dot. EG w spotecznosciach lokalnych,

¢ nowe cykle zajec i spotkan dotyczgcych EG,

e konkursy szkolne, gazetki Scienne i kota zainteresowan wokét tematyki EG,

oraz dziatania o charakterze bardziej jednostkowym:
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e wprowadzenie klasy o tzw. profilu humanitarnym,
e zatozenie stowarzyszenia zajmujgcego sie m.in. edukacjg poza-formalng,
e zorganizowanie konferencji naukowej w SGGW w Warszawie,

e stworzenie aplikacji-gry edukacyjnej na portalu Facebook.

Czwarty kanat multiplikacji, czyli angazowanie instytucji majacych duzy potencjat dotarcia
do nowych odbiorcéw, pojawiat sie jedynie sporadycznie. Ponizej wymieniliémy cztery
przyktady takich dziatai, majgce najwieksze znaczenie dla poszerzania grona odbiorcow

tresci wypracowanych w projektach:

e Osrodek Doskonalenia Nauczycieli z wojewddztwa nieobjetego wsparciem
poprosit o zgode na wykorzystanie materiatdw wypracowanych w projekcie i
przeprowadzit szkolenia dla nauczycieli (projekt ,Wzmocnienie znaczenia EG
w edukacji wczesnoszkolnej i przedszkolnej...”),

e Centrum Szkolenia Policji w Legionowie wykorzystuje opublikowany materiat
edukacyjny do prowadzonych przez siebie szkolen, zorganizowato tez
spotkanie z autorami (projekt ,,Czy Afryka jest krajem...”),

e Zainteresowanie medidw gtdwnego nurtu: audycja w Tok FM (, Kulturowe
uwarunkowania rozwoju...”), artykut na portalu Gazety Wyborczej (projekt

,Czy Afryka jest krajem...”).
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3.3 EFEKTYWNOSC

3.3.1 Czy/jakie dziatania dodatkowe podejmowane byly w celu efektywnego
wykorzystywania zasobow w trakcie realizacji projektéw lub po ich
zakonczeniu przez projektodawcéw lub przez beneficjentéw?

Zdecydowana wiekszo$¢ z 17 analizowanych projektow zaktadata rownoczesne podjecie

dziatan o charakterze publikacyjnym (podreczniki, materiaty pomocnicze), szkoleniowym

(kursy, warsztaty, zajecia dydaktyczne), promocyjnym (utworzenie strony internetowej,

organizacja wyktadow i konferencji). Zestaw ten najczesciej stanowit wyczerpujgcy katalog

dziatan umozliwiajgcych osiggniecie zaktadanego w projekcie celu. Ta charakterystyka
pierwotnych projektéw wptyneta niewatpliwie na fakt, iz nie podejmowano istotnych
dodatkowych dziatan, ktére stuzytyby bardziej efektywnemu wykorzystaniu zasobodw.

Rowniez zapisane we wnioskach wskazniki rozpowszechnienia rezultatow, np. plany

publikacyjne w projektach (planowane do wydania podreczniki, broszury, pomoce

dydaktyczne) przekraczaty naktady 1000 egzemplarzy) pozwalajg stwierdzié, iz projekty juz w

fazie koncepcyjnej zostaty tak sformutowane, aby osiggnaé wysoka efektywnosé, rozumiang

jako relacja naktad/rezultat. Nie mozna wiec dodatkowo oczekiwaé, iz podmioty realizujgce
projekty o ograniczonych jednak zasobach finansowych i z tak ambitnymi zatozeniami, beda
poszukiwaty dodatkowych dziatan, tym bardziej ze w system realizacji programu nie wpisano

zadnych zachet motywujacych do tego typu dziatan.

Jednostkowe dziatania nie miaty charakteru kluczowego, ani nie przyczyniaty sie w sposdb
znaczacy na poprawe rezultatéw iprognozowanych efektéw projektéw, nie byty tez
zwigzane z krytyczng Sciezkg projektéw, ani nie wynikaty z istotnych zmian w otoczeniu
zewnetrznym badZ sytuacji beneficjentéw. Nie mozna tez stwierdzi¢, aby dziatania te
w istotnym stopniu wptywaty na efektywnosc¢ projektow.

3.3.2 Czy zdaniem beneficjentéw oraz zdaniem projektodawcéw moiliwy byt
inny rodzaj interwencji, ktory mogtby przyczyni¢ sie do rozwigzania tego
samego problemu za nizszg cene i bez wptywu na jakos¢ wynikéw ?

Na powyzisze pytanie nie mozna udzieli¢ jednoznacznej i wiarygodnej odpowiedzi z kilku

powodoéw.

Po pierwsze, brak jest jednolitego systemu monitoringu i wskaznikéow ktdry uwzgledniatby

informacje o kosztach (te same jednostki miary).
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Po drugie, projekty sg bardzo rdznorodne (np. organizacja debat, opracowanie strategii,
wizyty studyjne, system zarzgdzania ryzykiem). Trudno dla tak szerokiego spektrum dziatan
znalez¢ jednorodne, porownywalne miary kosztow. Naszym zdaniem w tym polu analiza

kosztow-korzysci ma ograniczone zastosowanie.

Po trzecie, nie ma zewnetrznego punktu odniesienia do obiektywnych poréwnan cen i

kosztow.

Po czwarte, sama konstrukcja logiczna tego pytania jest sprzeczna. Trudno w ocenie kwestii
efektywnosci (a wiec de facto pytania czy koszty projektdw nie zostaty zawyzone) opierac sie
na opiniach beneficjentéw i projektodawcéw, czyli grup bezposrednio zaangazowanych we
wdrozenie interwencji. Autodeklaracje o zbyt wysokich kosztach wzgledem osiggnietych

efektdw bytyby przyznaniem sie do niegospodarnosci.

Z uwagi na powyzsze ograniczenia przedstawiliSmy propozycje modyfikacji interwencji by
zwiekszy¢ jej efektywnosé rozumiang jakg efektywnos$¢ wprowadzanej zmiany. Badania
pokazaty pewne mozliwosci modyfikacji podjetych interwencji spotecznych celem
zwiekszenia efektywnosci wprowadzanej zmiany. Czesto byly to indywidualne refleksje
koordynatoréow projektow, ktérzy po zakonczonym projekcie uswiadamiali sobie mozliwosci

modyfikacji swoich dziatan. Byly to przede wszystkim:

e Stworzenie bardziej efektywnych mechanizméw multiplikacyjnych — unikanie
zatozen, ze nauczyciele sami z siebie stang sie multiplikatorami wiedzy, ale tworzenie
mechanizmdéw zmuszajgcych ich do podjecia konkretnych dziatan w ramach
projektu. Daje to wieksze szanse na zainteresowanie nauczycieli tematami edukacji
globalnej w przysztosci, poza projektem. Stworzenie mechanizmu, kiedy nauczyciel
musi w jaki$ sposdb ‘odpracowac’, przeéwiczy¢ materiat uzyskany na cyklach
szkoleniowych jest niezbednym elementem zwiekszajgcym szanse, ze w przysztosci
nauczyciel ten zacznie wdrazaé¢ elementy edukacji globalnej w swej codziennej pracy.
Mechanizmy multiplikacji mogtoby by¢ bardzo réinorodne — od koniecznosci
przeprowadzenia i sprawozdania z zaje¢ w szkotach — z uczniami ale i z innymi
nauczycielami, przez konkursy w szkotach pokazujacy na ile wiedza ta zostata
skutecznie przekazana uczniom, po organizowanie projektéw uczniowskich zakresu

edukacji globalnej etc.,
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e Wprowadzanie wiedzy w dziatania praktyczne na poziomie szkoty — nie ograniczanie
dziatan w szkotach z uczniami do jednorazowych zajeé warsztatowych, ale sktanianie
uczniow, by Ci wazieli aktywny udziat w dziataniach zwigzanych z problematyka
globalng (by przygotowywali gazete Scienng, poprowadzili zajecia dla innych klas,
zorganizowali gre szkolng etc.) Jedynie zaangazowanie ucznidw w dziatania moze
zaowocowad, ze tematyka globalna zaistnieje w szkotach, a nie pozostanie jedynie
suchymi faktami, przekazanymi w ciekawej formie warsztatowej. Dziatania te byty
wprowadzone w niektorych z badanych projektéw, jednak nie byta to powszechna
praktyka. Czesto wynikato to z inicjatywy danego nauczyciela, ktéry np. postawit
sobie za cel regularne tworzenie gazetki $ciennej, w ktdrej tworzenie angazowat
uczniow, przez co kontynuowane byto w szkole szerzenie wiedzy i zainteresowania
sprawami globalnymi. Inny przykfad to projekt Fundacji Nowe Media ,Lokalna
Edukacja Globalna”, ktéry zaktadat przygotowanie przez ucznidéw prezentacji
odnoszacej sie do zawartosci warsztatéw prowadzonych przez animatoréw edukacji
globalnej. Uczniowie przez wigczenie sie w konkretne dziatanie oraz mozliwosé
rywalizowania w konkursie z innymi szkotami, sami angazowali sie w okreslony
temat i internalizowali wiedze przekazang im podczas warsztatow. Co prawda proces
tworzenia tych prezentacji byt dosy¢ stabo koordynowany, co spowodowato, ze
niewielki odsetek prezentacji byt na temat i dobry jakosciowo, niemniej sam
mechanizm koniecznosci zrobienia czegos$ osobiscie przez uczniéw ugruntowywat ich

wiedze dotyczaca problematyki globalnej,

* Im bardziej praktyczna forma przekazywania wiedzy o problematyce globalnej tym
wieksze szanse na ich wysokg efektywnosc¢ i dtugotrwatos¢ wprowadzanych zmian.
Takimi formami moze by¢ organizowanie wycieczek do zaktadéw przemystowych i
dyskusja nad kwestiami ekologicznymi i przemystowymi, organizowanie spotkan z
organizacjami i osobami bezposrednio pracujgcymi w krajach rozwijajacych sie
(wykorzystanie spotkan z wolontariuszami programu polskiej pomocy), tworzenie
partnerstw i wspodtpracy placéwek szkolnych z rdéinych krancow sSwiata (z

wykorzystaniem nowoczesnych technologii).

Whioskodawecy, chociaz rzadko kiedy prowadzg spdjng, planowang ewaluacje projektow to
zwykle zaangazowanie merytoryczne w prowadzone dziatania jest na tyle silne, ze w wyniku

projektu posiadajg czesto bogatg refleksje, co do mozliwych modyfikacji podejmowanych
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interwencji, by byty bardziej efektywne i skuteczne. Gtéwne refleksje dotyczyty tworzenia
bardziej precyzyjnego mechanizmu multiplikacji wsrdd nauczycieli i edukatoréw, tworzenie
mechanizmdw praktycznego wykorzystywania zdobywanej wiedzy oraz w szerszym stopniu
taczenie wiedzy dotyczacej zaleznosci globalnych z procesami, ktére wystepujg w

otaczajgcym swiecie.
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Edukacja globalna a prawa cztowieka

Kluczowym przestaniem edukacji globalnej jest uswiadomienie istnienia zjawisk i
wspotzaleznosci  globalnych, czyli wzajemnych powigzan systemdéw kulturowych,
Srodowiskowych, ekonomicznych, spotecznych i politycznych, po to, aby przygotowac
odbiorcéw do stawienia czota wyzwaniom dotyczagcym catej ludzkosci. Do aktualnych

wyzwan globalnych nalezg przede wszystkim:

e zapewnienie pokoju i bezpieczenstwa na Swiecie;

e poprawa jakosci zycia w krajach globalnego Potudnia;
e ochrona praw cztowieka;

e zapewnienie zrbwnowazonego rozwoju;

* budowanie partnerskich relacji gospodarczych i spotecznych pomiedzy krajami

globalnej Pétnocy i globalnego Potudnia.™

Na edukacje globalng sktada sie 5 podstawowych komponentéw: edukacja rozwojowa,
edukacja o prawach cztowieka, edukacja dla spotecznosci zréwnowazonej, edukacja dla
pokoju i zapobiegania konfliktom oraz edukacja miedzykulturowa. W ramach kazdego z
nich prowadzone sg dziatania majgce na celu uswiadamianie konkretnych problemoéw
globalnych oraz ksztattowanie postaw odpowiedzialnosci i osobistego zaangazowanie w ich
rozwigzywanie. Wspdlnym mianownikiem dziatan prowadzonych w ramach powyziszych
komponentdw jest oparcie ksztatcenia na wartosciach, ktére lezg u podstaw praw cztowieka,
czyli godnosci osoby ludzkiej, sprawiedliwosci, solidarnosci, tolerancji oraz rownosci i

wolnosci.

Do kwestii poszanowania praw cztowieka odnosi sie rowniez jedna z kluczowych osi
ksztatcenia obywatelskiego, ktéore odbywa sie w ramach edukacji globalnej jakg jest
przetamywanie stereotypdéw i uprzedzen, lezgcych u Zrdodet wszelkich przejawow
dyskryminacji, w tym ze wzgledu na rase, kolor skéry, etnicznosé¢, ptec, jezyk, religie,

pochodzenie, poglady, narodowosé czy ubdstwo.

12 Element definicji edukacji globalnej stosowanej przez MSZ — rezultat Porozumienia dot. edukacji
globalnej. Seria ,,ODA - Opinie, Dyskusje, Analizy” , Grupe Zagranica, listopad 2012
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Tak wiec problematyka zwigzana z prawami cztowieka jest nie tylko trescia osobnego
komponentu edukacji globalnej, ale stanowi element konstytutywny wszystkich jej

komponentdw.

Problematyka praw cztowieka w analizowanych projektach

Watki zwigzane z prawami cztowieka znajdujg sie we wiekszosci zrealizowanych w Polsce
projektach bedacych przedmiotem ewaluacji (w 12 na 17). Jednakze zakres poruszania tej
tematyki oraz sposdb odnoszenia sie do niej — wprost, lub posrednio jest zréznicowany. W
tym kontekscie mozemy wyrdzni¢ dwie podstawowe ptaszczyzny podejscia do omawianego

tematu:

Bezposrednie nawigzanie do tematyki praw cztowieka

W ramach 4 projektow znalazty sie dziatania skupione na edukacji o prawach cztowieka.
Czes$¢ z nich polegata na realizacji szkolen, ktérych zamiarem byto przyblizenie teorii i
podstawowych dokumentéw dotyczacych praw cztowieka (w tym w szczegdlnosci
Milenijnych Celdw Rozwoju — cel V to ,Prawa Cztowieka, demokracja i praktyki dobrego
rzgdzenia”, zawartych w Deklaracji Milenijnej Narodéw Zjednoczonych) lub okreslonych
aspektow tych praw (np. rownos$¢ praw kobiet i mezczyzn, praw dziecka) oraz metod i

narzedzi stuzgcych do prowadzenia lekcji z tego zakresu.

Do projektéw tych naleza: ,Edukacja globalna dzieci zmienia nasz $wiat” (837/2012), ,,Wiem
rozumiem, dziatam - edukacja rozwojowa w polskiej szkole” (946/2010) ,Globalnie

odpowiedzialni. Zajecia edukacyjne dla nauczycieli i mtodziezy. Edycja I” (954/2011).

W obrebie niektérych projektéw z tej kategorii wydano réwniez podreczniki poswiecone w
catosci lub w czesci problematyce praw cztowieka. Sg to projekty , Globalnie odpowiedzialni.
Zajecia edukacyjne dla nauczycieli i miodziezy. Edycja I” (954/2011) oraz ,Globalnie
odpowiedzialni. Zajecia edukacyjne dla nauczycieli i mtodziezy. Edycja II” (811/2012).

W ramach jednego projektu — ,,Dlaczego pomagaé¢ obcym? Etyczne aspekty sprawiedliwosci
globalnej (1094/2010), prawa cztowieka byly jednym z tematdow wystgpienia na konferencji
organizowanej w jego obrebie (,,Prawa cztowieka czy prawa panstwa? - filozoficzne refleksje

nad podstawowymi dokumentami ONZ)”.

Dwa projekty zawieraty bezposrednie nawigzanie do sposobu realizacji praw cztowieka, czy
tez okreslonych elementdw tych praw w konkretnych panstwach. Rozdziaty poswiecone tym

zagadnieniom znalazty sie w podreczniku, opublikowanym w ramach projektu , Kulturowe
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uwarunkowanie rozwoju w Azji i Afryce” (1047/2010). Ich tytuty to: ,Panstwa arabskie
wobec europejskiej koncepcji demokracji i praw cztowieka”, , Kobiety, a zmiana spoteczna”,
,Emancypacja i udziat kobiet w rozwoju gospodarczym i kulturowym Etiopii”. Cze$¢ watkow
zawartych w powyzszym podreczniku poswiecona jest opisowi postepu, jaki nastgpit w
wybranych krajach Globalnego Potudnia na drodze do poszanowania praw cztowieka
(rozumianych, jako prawa skodyfikowane w podstawowych deklaracjach i konwencjach
miedzynarodowych) oraz wptyw postepu w tym zakresie na rozwdj tych krajéw. Inny,
kluczowy watek zawarty w podreczniku sytuuje kwestie poszanowania dla praw cztowieka w
szerszym kontekscie systemu spofecznego danego panstwa, wskazujac, iz specyficzne
uwarunkowania kulturowe, religijne i historyczne uniemozliwiaja wdrozenie modelu

demokratycznego.

Drugi projekt w jakim pojawia sie tematyka realizacji praw cztowieka w konkretnych
panstwach to , Spoteczno-gospodarcze problemy Azji Centralnej i Kaukazu Potudniowego
jako element ksztatcenia studentéw i miodziezy” ”(1085/2010). W ramach szkolen
prowadzonych w tym projekcie omawiany byt negatywny wptyw rozwigzan politycznych dla
poszanowania praw cztowieka.

Posrednie nawigzanie do problematyki praw cztowieka poprzez skoncentrowanie sie na
przeciwdziataniu stereotypom i uprzedzeniami nt. krajow Globalnego Potudnia

Gtéwnym zamierzeniem co najmniej czesci dziatan zrealizowanych w obrebie 7 projektéw
byto przekazanie informacji o kulturze i obyczajach konkretnych panistw rozwijajgcych sie.
Do projektow tych naleza: , Edukacja globalna dzieci zmienia nasz swiat” (837/2012), ,,Gry i
zabawy Afryki jako narzedzie dialogu miedzykulturowego w edukacji wczesnoszkolnej”
(nr.850/2011), ,Edukacja globalna w szkolnych projektach edukacyjnych” (796/2011),
»Edukacja globalna w przedszkolu i nauczaniu wczesno przedszkolnym” (908/2012), ,Czy
Afryka jest krajem? Podrecznik dla nauczycieli geografii i historii”, (960/2011), , Kulturowe
uwarunkowanie rozwoju w Azji i Afryce” (1047/2010),”Spoteczno-gospodarcze problemy Azji
Centralnej i Kaukazu Potudniowego jako element ksztatcenia studentéw i
mtodziezy”(1085/2010). Wspdlnym celem powyziszych projektéw byto przedstawienie
petniejszego, blizszego rzeczywistosci i bardziej ztozonego obrazu tych krajéw, po to aby
wzbudzi¢ szacunek do ich dorobku oraz tolerancje dla innych systeméw wartosci, obyczajéw
i drog rozwoju. Jak stwierdzajg redaktorki publikacji ,,Kulturowe uwarunkowanie rozwoju w
Azji i Afryce”. ,Problematyka rozwojowa analizowana jest w polskiej literaturze przede
wszystkim przez pryzmat ekonomii rozwoju oraz miedzynarodowej wspdtpracy na rzecz
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rozwoju. Ujecie takie pomija bgdZz marginalizuje role kultury. Nie uwzglednia tez innych niz
zachodnie koncepcji”. Projektodawcy wychodzg ze stusznego zatozeniach, ze o omawianych
panstwach Polacy wiedzg bardzo niewiele. Ich opinia o krajach globalnego Potudnia
ksztattowana jest na podstawie szczatkowych informacji, przekazywanych przez media.
Dotyczg one takich kwestii jak gtéd, bieda, AIDS, wojny domowe, szaleni dyktatorzy, czy
fundamentalisci religijni. Powoduje to utrzymywanie sie powstatych przez lata negatywnych
i jednostronnych obrazéw mieszkaincéw krajow rozwijajgcych sie. Charakterystyczny w tym
wzgledzie jest prowokacyjny tytut podrecznika , Czy Afryka jest krajem?”, opracowanego w
ramach projektu o tej samej nazwie, ktory wskazuje, iz kraje Czarnego Kontynentu jawig
nam sie jako jedno wielkie panstwo. Jak zauwaza redaktor podrecznika: ,Mozemy wiec

ustyszel, ze w Afryce cos sie wydarzyto albo ze Afryka ma z czyms problem”.

Dostarczenie wiedzy na temat krajow globalnego Potudnia ma na celu przetamywanie
istniejgcych stereotypdw i uprzedzen na temat ich mieszkancéw, ktére prowadzg do
dyskryminacji ze wzgledu na rase i kolor skdry, bagdZ w przypadku odbiorcow bardzo mtodych
uchronienie przed stereotypowym mysleniem w przysztosci. Podstawowy przekaz, jaki
mozemy odnalezé w tych projektach w kontekscie praw cztowieka to, ze ludzie, ktérzy
wygladajg i zyjg inaczej niz mieszkancy krajéw rozwinietych nie sg od nich gorsi i nalezg im

sie takie same prawa.

Pozostate projekty, bedace przedmiotem ewaluacji poswiecone s3 ogdlnej tematyce
edukacji globalnej i/lub pewnym problemom wchodzacym w zakres tego tematu (np.
zrbwnowazony rozwdj). Zawierajg one co najwyzej wzmianki o tym, iz edukacja na rzecz
praw cztowieka stanowi jeden z komponentéw edukacji globalnej oraz krétkie oméwienie
wiedzy, umiejetnosci, wartosci i postaw zwigzanych z ksztatceniem w obrebie tego
komponentu. Tak wiec ich zwigzek z tematyky praw cztowieka jest bardzo luzny i trudno
dopatrzy¢ sie jakiegokolwiek wptywu tych projektdw na ksztattowanie postaw poszanowania
dla praw cztowieka. Do kategorii tej naleza: ,Edukacja globalna w szkolnych projektach
edukacyjnych — kontynuacja” (694/2012), ,Maty cztowiek w wielkim $wiecie. Szkolny
przewodnik po edukacji globalnej i rozwojowej”’(910/2012), , Edukacja globalna z klasg”,
(821/2011), ,Lokalna edukacja globalna” (989/2012), ,Akademicki Cykl Edukacyjny:

Zréwnowazony rozwdj — wyzwania globalne”(900/2012).

Stawianie czotowa globalnym wyzwaniom wymaga nawigzania przyjaznych i trwatych relacji

pomiedzy Panstwami Zachodu i krajami Globalnego Potudnia. Warunkiem takich relacji jest
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wzajemny szacunek i rGwnoprawne traktowanie. Tak wiec w kontekscie podstawowych
celéw edukacji globalnej jest rzeczg bardzo istotng, aby promowac projekty, ktore
bezposrednio lub posrednio nawigzujg do kwestii poszanowania praw cztowieka.

Pomocne w tym kontekscie mogtoby by¢ skorzystanie z dobrych praktyk wypracowanych w
ramach juz zrealizowanych projektéw z zakresu edukacji rozwojowej. Warto tez zapoznac sie
z informacjami zawartymi w dokumencie programu ,Mtodziezowy Program Edukacji na
Rzecz Praw Cztowieka”, realizowanego pod auspicjami Rady Europy. Edukacja na rzecz praw
cztowieka okreslona jest tam jako : ,programy i dziatania edukacyjne, ktorych celem jest
promowanie rownej u wszystkich godnosci ludzkiej, realizowane w potgczeniu z projektami
stuzgcymi propagowaniu nauczania miedzykulturowego, uczestnictwa spotecznego oraz
wzmochnienia pozycji mniejszosci”. Jak zauwazajg autorzy dokumentu: ,Kluczowy dla
okreslenia istoty edukacji na rzecz praw cztowieka wydaje sie jej cel, gdyz niezaleznie od
kontekstu i stosowanej metodologii zawsze stuzy ona ksztaftowaniu kultury poszanowania
praw cztowieka”. Gtéwne sktadowe tej kultury wyznaczajg zarazem ogdlne cele edukacji na
rzecz praw cztowieka:

e ksztattowanie postawy szacunku do praw cztowieka i podstawowych swobdd
obywatelskich;

e nadanie wiasciwej wartosci ludzkiej godnosci i budowanie szacunku do samego
siebie i innych ludzi;

e ksztattowanie postaw i zachowan prowadzacych do poszanowania praw innych
ludzi;

e dziatanie na rzecz rownouprawnienia kobiet i mezczyzn oraz zrownania ich szans we
wszystkich sferach ludzkiego zycia;

e propagowanie poszanowania, zrozumienia i doceniania roznorodnosci kulturowej,
szczegoblnie w odniesieniu do mniejszosci narodowych, etnicznych, religijnych,
jezykowych i innych;

e nadanie ludziom wiekszych uprawnien i wiekszej wtadzy, a przez to sktonienie ich do
wiekszego zaangazowania obywatelskiego;

e promowanie demokracji, rozwoju, sprawiedliwosci spotecznej, harmonii spotecznej,
solidarnosci oraz braterstwa ludzi i narodow;

e wspieranie podejmowanych przez instytucje miedzynarodowe dziatan na rzecz

budowania kultury pokojowego wspdtistnienia, ktéra opierataby sie na uniwersalnej
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wartosci praw cztowieka, wzajemnym zrozumieniu, tolerancji i wyzbyciu sie
przemocy.
Konstruujgc wytyczne i kryteria oceny kolejnego konkursu programu pomocy rozwojowej
warto wzigé pod uwage, iz na swiecie nasila sie przekonanie, ze edukacja na rzecz praw
cztowieka stanowi klucz do edukacji wartosciowej. Dostrzega sie tez fakt, ze moze ona
przyczyni¢ sie do zbudowania wolnych, sprawiedliwych i pokojowo nastawionych
spoteczenstw. Coraz czesciej tez widzi sie w niej skuteczne narzedzie zapobiegania

przypadkom tamania praw cztowieka.

O edukacji globalnej jako takiej powstato juz wiele podrecznikéw i materiatéw
dydaktycznych dlatego warto odejs¢ od tego rodzaju projektédw w ,czystej postaci”. Innymi
stowy rekomendujemy, aby kazdy projekt przyjety do realizacji posiadat element zwigzany z
prawami cztowieka, zaréwno w formie teoretycznej jak i praktycznej. Wartosci lezace u
podstaw praw cztowieka stanowig element konstytutywny wszystkich komponentow
edukacji globalnej. Przy opracowywaniu wytycznych dla beneficjentéw i kryteriéw oceny w
zakresie praw cztowieka warto uwzgledni¢ wskazéwki dot. konkretnych rozwigzan
projektowych w zakresie promowania rownosci szans. Dobrym przyktadem moze tu by¢
katalog praktyk opracowany w podreczniku dla beneficjentéw programu , Obywatele dla

demokracji” wdrazanym przez Fundacje Batorego http://www.ngofund.org.pl/. Inspirujace z

tego punktu widzenia jest réwniez dokument obowigzujacy beneficjentéw PO Kapitat Ludzki
Agenda na rzecz réwnosci ptci w ramach PO KL 2007-2013", ktdry zaczat obowigzywaé w

kwietniu 2009 r. WWW.efs.gov.pl.
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3.4 SKUTECZNOSC

3.4.1 Czy/w jakim stopniu zostaty osiggniete cele i wykonane zadania
(Srednioterminowe i dtugoterminowe) okreslone w projektach?

W tej czesci opiszemy wyniki iloSciowej i jakoSciowej analizy stopnia realizacji dziatan

praktycznych dotyczacych edukacji globalnej w ramach projektéw. Pozwoli nam to

jednoczesnie odpowiedzie¢ na pytanie o to, czy i w jakim stopniu zostaty osiggniete cele i

wykonane zadania okreslone w projektach. Do najczesciej podejmowanych dziatan w

ramach badanych projektéw nalezaty:

* warsztaty i szkolenia dla nauczycieli/edukatoréow/studentéw (14 projektéw),
w tym takze e-learning,

* opracowanie i upowszechnianie materiatéw dydaktycznych/metodycznych
(13),

e zajecia w szkotach prowadzone przez wyszkolone w ramach projektu osoby
(11),

* opracowanie i upowszechnianie publikacji merytorycznych/merytoryczno-
metodycznych (8),

e a takze: stworzenie strony internetowej, konkursy dla uczniéw i nauczycieli,
konferencje naukowe i podsumowujgce, otwarte wydarzenia o charakterze
tygodni tematycznych, wyktady/spotkania z ciekawymi ludzmi, repozytorium
wiedzy/baza zrddet, aplikacja na smartfona, dyskusja panelowa, happening
edukacyjny.

Prowadzone w ramach badanych projektéw dziatania pozwolity dotrze¢ do ponad 80 tysiecy
odbiorcow. W tej liczbie sg 1924 osoby bezposrednio przeszkolone, 75 wyszkolonych
koordynatoréw/mentoréw, 61 tysiecy oséb™® uczestniczacych w zajeciach edukacyjnych
zrealizowanych w ramach projektu przez przedstawicieli wnioskodawcow lub przeszkolonych

w projekcie multiplikatoréw, minimum 13 tysiecy odbiorcéw opracowanych publikacji'* oraz

B Wartos¢ przyblizona; czes¢ wnioskodawcéw sprawozdata liczbe zaje¢, nie podajac tacznej liczby
przeszkolonych oséb. W takich przypadkach przyjeto — konserwatywnie — liczebnos¢ grupy wynoszaca
$rednio 15 osdb.

" Wartoé¢ obliczono sumujac liczbe rozestanych i rozdanych przez wnioskodawcéw publikacji. W
wielu przypadkach publikacje byty kierowane do instytucji upowszechniajgcych (ODN-y, biblioteki,
kuratoria), co jednoczesnie utrudnia oszacowanie stopnia realizacji przyjetych wskaznikow.
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kilka tysiecy oséb — ucznidw, ich rodzicow, dziadkow i przedstawicieli lokalnej spotecznosci —

biorgcych udziat w wydarzeniach otwartych, zwtaszcza Tygodniach Edukacji Globalnej.

W kategorii ,0soby bezposrednio przeszkolone” wskaznik realizacji wyniost 90,2%.
Najwiekszy problem z wypetnieniem celdw w tym zakresie zanotowaty trzy projekty o duzym
zasiegu, realizowane przez Os$rodek Rozwoju Edukacji'®; zatozone wskazniki zostaty
przekroczone znaczgco w projekcie ,,Wzmocnienie znaczenia EG w edukacji wczesnoszkolnej

4

i przedszkolnej...” realizowany przez ODE ,Zrédfa”. Wskazniki dotyczace szkolenia
koordynatoréw/ mentorow zostaty osiggniete w 95%. Szacunkowo, liczba odbiorcéow
publikacji oraz oséb biorgcych udziat w wydarzeniach otwartych jest podobna do zatozonej.
Niestety, szczegotowe zestawienie wynikow z trzech ostatnich kategorii (zwtaszcza dot.
uczestnikdw zajec) z zapisanymi wskaznikami rezultatu nie jest mozliwe ze wzgledu na

réznice w standardach raportowania i samym sformutowaniu wskaznikéw.

Zbierane przez wnioskodawcow dane nie pozwalajg jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie,
jaki byt zasieg dziatan na poszczegdlnych poziomach edukacji — od przedszkola, do szkét
wyzszych. Szacunkowy podziat grupy oséb bezposrednio przeszkolonych przedstawia sie

nastepujaco:

¢ Nauczyciele przedszkolni: 10-15%,

¢ Nauczyciele ze szkét podstawowych: 20-25%,

e Nauczyciele z gimnazjow: 25-30%,

¢ Nauczyciele ze szkét ponadgimnazjalnych: 25-30%,

e Studenci, doktoranci: 5-10%.

Oszacowanie tych udziatéw wsrdd oséb uczestniczacych w zajeciach edukacyjnych
zrealizowanych w ramach projektu przez przedstawicieli wnioskodawcow lub przeszkolonych
w projekcie multiplikatorow jest niemozliwe ze wzgledu na fakt, ze wnioskodawcy nie

tworzyli usystematyzowanych baz danych uczestnikéw.

Jako$ciowe ujecie stopnia realizacji zatozonych celéw wskazuje, ze wiekszos¢ z nich zostata
osiggnieta. Najczesciej pojawiajgcym sie zapisem byto podniesienie kompetencji grupy
docelowej w zakresie wiedzy o edukacji globalnej i sposobach jej przekazywania. Kolejnym,

czesto powtarzajgcym sie celem byto trwate wprowadzenie zagadnien EG do szerszego

> Jeden z tych projektow miat problem z realizacjg zatozonych wskaznikéw ze wzgledu na opdznienie
w finansowaniu.
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obiegu — programow nauczania, czy debaty akademickiej. Mimo, ze wiekszo$¢ celéw zostata
osiggnieta, to w czesci przypadkow pojawity sie problemy z ich realizacjg. Czynniki, ktore

uniemozliwity petne osiggniecie celdw lub ich doktadng ewaluacje opisujemy ponizej.

Po pierwsze, w przypadku zapisow dotyczacych poszerzenia istniejgcych programéw
nauczania o zagadnienia z zakresu EG trudnos¢ realizacji pojawiata sie w projektach, ktore
oparty swoja logike postepowania na jednorazowych, zewnetrznych interwencjach w
szkotach - zajeciach prowadzonych przez przeszkolonych animatoréw. Zastosowanie takiej
formuty powoduje zawezenie pozytywnej zmiany Swiadomosciowej do grona przeszkolonych
edukatoréw (beneficjentow | rzedu). Rola nauczycieli, w praktyce decydujgcych o ksztafcie
programoOw nauczania, ogranicza sie do wsparcia organizacyjnego, czasem nie uczestniczg
oni nawet w zajeciach. Taka sytuacja nie stanowi zatem impulsu do zmiany programodw

nauczania.

Po drugie, brakuje mechanizmu badania wptywu udostepnianych publikacji na odbiorcow.
Problem ten jest istotny zwtaszcza w przypadku projektéw publikacyjnych, zaktadajacych, ze
mechanizmem zmiany bedzie odbidér wypracowanych materiatow (tj. ,Czy Afryka jest
krajem...”, , Kulturowe uwarunkowania rozwoju w Azji i Afryce”, a takze , Akademicki Cykl
Edukacyjny...”, ,Potrzebujemy naszej ziemi...”, ,,Dlaczego pomagaé obcym...”). W wiekszosci
tych projektéw pojawia sie zapis wskazujacy, ze celem jest podniesienie wiedzy odbiorcéw w
zakresie danego tematu EG — niemozliwy do zweryfikowania na podstawie posiadanych

danych.

Inspiracja do szukania rozwigzan tego problemu moze by¢ praktyka zastosowana w
projekcie , Edukacja globalna z klasg”. Warunkiem otrzymania materiatéw byto podanie
adresu e-mail; powstata w ten sposéb baza wykorzystana zostata po pewnym czasie do

rozestania ankiet ewaluacyjnych.

Po trzecie, jako$¢ niektdrych materiatdw edukacyjnych wymaga poprawy, co uniemozliwia
petng realizacje zatozonych celdéw. Przyktadowo, zdjecia sktadajagce sie na prezentacje
opracowane w projekcie , Gry i zabawy Afryki” odnosity sie do ksigzki, jednak bez odwotania
sie do niej, byly trudne w interpretacji. Wptywa to ujemnie na potencjat materiatéw
dydaktycznych, utrudniajgc ich wykorzystanie przez osoby niemajgce duzej wiedzy o EG.
Innym przyktadem sg niewystarczajgco promowane strony internetowe — problem opisany

szerzej w czesci raportu dot. trwatosci.

42




Wyrdznilismy cztery gtdwne kierunki rozwoju potencjatu organizacji wnioskodawcow, nalezg
do nich: 1) wzmocnienie bazy merytorycznej, 2) poszerzenie zasobu materiatéw i oferty
praktyk edukacyjnych, 3) podniesienie rozpoznawalnosci i nawigzanie nowych kontaktow

oraz 4) wzrost kompetencji technicznych.

W ramach pierwszej kategorii wzrosty kompetencje w obszarze EG wsrdd oséb
zaangazowanych w realizacje projektu. W najwiekszym stopniu dotyczyto to organizacji,
ktdre nie specjalizowaty sie dotychczas w tematyce EG (m.in. ORE, Fundacja Nowe Media).
Brak jednak informacji o zmianie konkretnych nawykéw. W niektdérych przypadkach zmiana
ta moze nie by¢ trwata, poniewaz duza cze$¢ oséb wspdtpracujacych z wnioskodawcami przy

realizacji projektow nie jest na state zwigzana z organizacja.

Opracowanie szeregu nowych materiatéw edukacyjnych oraz wykorzystanie nowych form
pracy (e-learning, e-coaching, praca w trybie projektowym, warsztat mediowy, happening
edukacyjny) jest kolejnym aspektem rozwijania potencjatu wnioskodawcow. Rozwdj w tym
kierunku sprawia, ze organizacja poszerza zasdb mozliwych do zastosowania dziatan, jest w
stanie przygotowac dla beneficjentéw bardziej atrakcyjng oferte, dotrze¢ do nowych grup

docelowych.

Dobrym przyktadem jest tu wykorzystanie metody szkolenia e-learningowego w 3
projektach pozwalajace na witaczenie nauczycieli, dla ktérych szkolenia stacjonarne

stanowity bariere czasowg i geograficzna.

Podniesienie rozpoznawalnosci wigzato sie czesto z zaangazowaniem na nowym polu
tematycznym lub z rozpoczeciem wspodtpracy z nowag grupg docelowg (np. instytuty
uniwersyteckie wspotpracujgce ze szkotami Srednimi). Dla organizacji o wiekszym
doswiadczeniu w zakresie EG istotne byto z kolei potwierdzanie swojej pozycji — jako
organizacji wiarygodnej i oferujgcej wysokiej jakosci wsparcie merytoryczne i metodyczne.
Badane organizacje rozbudowaty takze sieci swoich kontaktoéw. Powstaty m.in. nowe sieci
wspotpracownikéw regionalnych i trenerdw, bazy nauczycieli/edukatoréw zainteresowanych
tematyka EG, nawigzane zostaty nowe kontakty z instytucjami, ekspertami zewnetrznymi,

poszerzono grono potencjalnych wolontariuszy.
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Ostatnim z aspektdw rozwoju potencjatu organizacji jest wzrost kompetencji technicznych.
Czes¢ koordynatorow podkreslata znaczenie wspdtpracy z MSZ i zdobyte doswiadczenie w
prowadzeniu projektdw Polskiej Pomocy lub, generalnie, w pracy w trybie projektowym

(dotyczyto to zwtaszcza instytucji ze Swiata akademickiego).

3.4.3 Czy/ w jaki sposéb podejmowane dziatania przyczynily sie do zmian w
postawach lub dziataniach beneficjentow?

Badane projekty przyczynity sie do wzrostu kompetencji beneficjentow w zakresie EG,

cho¢ efekt ten rozktada sie nieréwnomiernie w zaleznosci od rodzaju wiedzy i typu projektu.

Mozemy wyrdzni¢ kilka typow wiedzy rozwijanych przez uczestnikéw dzieki analizowanym

projektom:

¢ know-about: wiedza o istnieniu dziedziny EG i przedmiocie jej
zainteresowania,

¢ know-what: znajomos¢ zjawisk z obszaru EG; wiedza opisowa,

e know-how: umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy z zakresu EG w praktyce
nauczania,

* know-who/where: orientacja, gdzie szukaé wiedzy z zakresu EG, do kogo
zwrdcié sie w danej sprawie zwigzanej z EG.

Podniesienie kompetencji w ramach pierwszej z ww. kategorii — know-about — byto obecne
we wszystkich projektach, zwykle nie stanowigc celu samego w sobie. Wazne jednak, zeby
pamieta¢ o tym aspekcie, bowiem sporadycznie pojawia sie zagrozenie polegajace na
zawezaniu obszaru tematycznego przekazywanej tresci, bez zakorzenienia jej w szerszym
kontekscie globalnych zaleznosci miedzy bogatg Pétnocy i biednym Potudniem. Przyktadowo,
w projekcie ,Spoteczno-gospodarcze problemy Azji Centralnej i Kaukazu Potudniowego...”
skoncentrowano sie na przedstawieniu jednego regionu Swiata, nie zapewniajgc szerszej
perspektywy globalnych zaleznosci. Takie dziatania nie przyczyniajg sie bezposrednio do

popularyzacji EG.

Dziatanie na rzecz poprawy znajomosci zjawisk z obszaru EG (know-what) byto explicite
celem kazdego 1z projektéw. Wszystkie projekty zdotaty podnies¢ kompetencje
beneficjentéw w tym zakresie wykorzystujgc rézne mechanizmy zmiany. Jak podkreslata
jedna z uczestniczek: ,Musze powiedziec, ze [projekt ten] pozwolit mi inaczej spojrze¢ na te

zagadnienia, uzupetnif, a w niektorych miejscach po prostu dat wiedze, ktorej do tej pory nie
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miatam™®

. Efektywnos$¢ procesu podnoszenia kompetencji uczestnikdw w tym zakresie byta
zrdznicowana. Zidentyfikowane bariery, ograniczajgce skutecznos$¢ podejmowanych dziatan,

to m.in.:

e brak odpowiedniej promocji przygotowanych materiatdw edukacyjnych (3-4
projekty),

e materiaty edukacyjne o niskiej jakosci (1-2 projekty),

e nastawienie uczestnikdw szkolen gtdwnie na kompetencje trenerskie, kosztem
zainteresowania tematykg EG (1-2 projekty),

e nieumiejetnos$¢ wiaczenia nauczycieli w warsztaty prowadzone przez zewnetrznych

edukatoréw przeszkolonych w ramach projektu (1-2 projekty).

W tym ostatnim przypadku problemem byta zwtaszcza incydentalnos$¢ interwencji —
sformowane ad hoc grupy, uczestniczace w jednorazowych warsztatach nie stanowity

Srodowiska sprzyjajacego zakorzenieniu sie wiedzy.

Umiejetnos¢ wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce nauczania (know-how) jest kluczowa
z punktu widzenia trwatosci projektéw i rozszerzania przekazanych doswiadczen.
Podniesienie kompetencji z tego zakresu byto przedmiotem kategorii projektow zajmujgcych
sie edukacjg nauczycieli/ akademikéw/ studentdow jako multiplikatoréw wiedzy. Grupa
docelowa tych dziatan byli gtdwnie nauczyciele, a poza tym zewnetrzni edukatorzy,
pracownicy uniwersyteccy, studenci pedagogiki. W grupach objetych tym rodzajem wsparcia
to wtasnie wiedza z zakresu know-how byta zwykle uwazana za najbardziej przydatny aspekt
zdobywanych kompetencji. Koresponduje to z wnioskami z oceny przydatnosci
poszczegdlnych form dziatania — najwyzej oceniane przez uczestnikdw byty materiaty

dydaktyczne.

Orientacja w dostepnych zrédtach wiedzy z zakresu EG (know-who/where) byta najrzadziej
wymienianym elementem zdobytych kompetencji. Szkolone osoby polegajg przewaznie na
dostarczonych im materiatach dydaktycznych, uwzgledniajacych od razu materiaty Zzrodtowe,
studia przypadkow, zdjecia i filmy. Na podstawie wypowiedzi uczestnikbw mozna stwierdzic,
ze samodzielne wyszukiwanie przydatnych materiatéw jest bardzo utrudnione. Obecne
rozproszenie materiatdw edukacyjnych powstajagcych w ramach rdézinych projektow

zmniejsza potencjat ich oddziatywania na rozpowszechnianie EG w Polsce.

T2 uczestniczka projektu ,,Edukacja globalna dzieci zmienia nasz swiat”.
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Charakter projektéw ma istotny wptyw na podnoszenie kompetencji beneficjentdw. Oparcie
sie na dziataniach takich, jak konferencje, publikacje naukowe lub przeglagdowe, cykle
wyktadéw, wydarzenia akcyjne powoduje wzrost kompetencji w obszarze know-what i
know-about. Z kolei projekty majgce komponent edukacji multiplikatoréw oraz wsparcia
metodycznego podnoszg kompetencje beneficjentéw przede wszystkim w obszarze know-
how i know-what. Przeprowadzone badanie pozwala stwierdzi¢, ze do najskuteczniejszych
mechanizmdéw podnoszenia kompetencji naleza:

* szkolenia/warsztaty z doswiadczonymi trenerami, praktykami (wspierajace
zwtaszcza wiedze z zakresu know-what, know-how),

e materiaty dydaktyczne — powigzane z podstawg programowag, atrakcyjne,
multimedialne, wyposazone w zrédta i dane, wykonalne czasowo (know-how),

e pozioma wymiana doswiadczen, przekazywanie praktycznej wiedzy dot.
wdrazania EG w swoim otoczeniu miedzy nauczycielami/edukatorami
zaangazowanymi w projekt (know-how),

e spotkania z osobami znajgcymi temat z pierwszej reki, czynnie i emocjonalnie
zaangazowanymi w rozwigzywanie problemdéw w krajach Globalnego Potudnia
(know-what).

Badane projekty przyczynity sie do zmiany postaw uczestnikdw. Zmiana ta jest jednak
wyraznie widoczna tylko w odniesieniu do grupy oséb objetych bezposrednim wsparciem.
Po pierwsze, brakuje danych do rzetelnej oceny zmiany kognitywnej wsrdéd uczniow
uczestniczacych w zajeciach prowadzonych przez wyszkolonych multiplikatoréw. Po drugie,
cze$¢ projektdw zaktadata tylko jednorazowe interwencje w szkotach, pozbawione
mechanizméw zakorzenienia zmiany. W takiej sytuacji, wzbudzone wsréd mtodziezy
zainteresowanie szybko wygasa, nie zostawiajgc zwykle trwatych sladéw w postaci zmiany

postaw i motywacji do dziatania.

Analiza wywiadow wskazuje na trzy najczesciej spotykane typy rezultatow w dziedzinie
zmiany postaw i dziatan beneficjentow. Po pierwsze, uczestnicy wskazujg na zmiane
Swiadomosci dotyczacg znaczenia wtasnych dziatan i decyzji, istnienia sieci globalnych
zaleznosci, wagi tematéw wchodzacych w zakres EG. Jedna z uczestniczek ujeta to

nastepujgco: ,lektura materiatow w potgczeniu z udziatem w warsztatach naprawde
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otworzyta mi oczy i data taki impuls do myslenia na problemy zwiqzane z zawtaszczaniem

ziemi i wyzyskiem krajéw Potudnia”."

W niektdrych przypadkach za wzrostem $wiadomosci szta motywacja do dziatania.
Uczestnicy szkolern méwili o checi dalszego zgtebiania tematu, energii do dziatania w swoim
otoczeniu, jedna z badanych rozwaza trwate zaangazowanie w prace organizacji
whnioskodawecy: [warsztaty] to byt dla mnie taki impuls do wiqgczenia sie w takq dziatalnosc.
Utrzymuje kontakt z IGO i w miare mozliwosci staram sie uczestniczy¢ w ich dziataniach, [...]
zastanawiam sie, czy nie wigczy¢ sie jakos bardziej aktywnie® Wzrost motywacji do
dziatania wsréd przeszkolonych multiplikatoréw jest kluczowy ze wzgledu na poszerzanie
zasiegu projektu. Budzgca sie w ten sposdb pasja jest — wobec niewystarczajgcych zachet

systemowych — najlepszym gwarantem podejmowania inicjatyw upowszechniajacych EG.

Po trzecie, uczestnicy podkreslali praktyczny wymiar zmiany myslenia o EG, np. zmiane
codziennych nawykow. Jedna z nauczycielek stwierdzita w wywiadzie, ze: , projekt otworzyt
mi oczy na to, co sie dzieje i jak sie dzieje, pewne rzeczy wykonywatam mechanicznie bez
zastanowienia - zakupy, opakowania - a teraz wigczam myslenie”.”” Inni nauczyciele
deklarowali, ze uczestnictwo w projekcie wptyneto np. na sprawdzanie kupowanej zywnosci
pod katem Fair Trade, wieksze wykorzystywanie makulatury, oszczedno$¢ wody itp. Ten
rodzaj zmiany — dotyczgcy bezposrednio poziomu indywidualnych decyzji — czesto stuzy jako
wzmochienie etycznej motywacji do dziatania na rzecz upowszechniania wiedzy o

,nowoodkrytych” problemach i rozwigzaniach.

Czynniki, ktére miaty najwiekszy wptyw na opisang powyzej zmiane postaw wsréd
beneficjentéw projektu to:
¢ silne wrazenia wywotane bezposrednim spotkaniem z osobami znajgcymi

temat ‘z pierwszej reki’, przekazujgcymi wtasne doswiadczenia i emocje,

e osobisty zapat mentoréw/oséb prowadzacych zajecia, udzielajacy sie
uczestnikom,

e dotarcie do odbiorcow jeszcze nie znuzonych bogactwem oferty edukacyjnej,
w przypadku uczniéw i nauczycieli — zwtaszcza z mniejszych osrodkow,

e pozytywny wpltyw miato takze: prowadzenie zaje¢ w szkotach przez osobe z
zewnatrz (podkreslajgce wyjatkowos¢ tematu), wykorzystanie materiatéw

YT 2 uczestniczkg projektu ,,Potrzebujemy naszej ziemi...”
18 . . R . .
ITl z uczestniczky projektu ,Potrzebujemy naszej ziemi...

Pim 2 uczestniczka projektu ,,Edukacja globalna z klasg”
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audiowizualnych (wzmacniajgce atrakcyjnos¢ zaje¢, utatwiajagce auto-
identyfikacje z losami przedstawionych o0séb), istnienie mechanizméw
umozliwiajgcych aktywny udziat uczestnikéw (przejécie od roli biernego
odbiorcy do wspottworcy).
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Na podstawie przeprowadzonych badan trudno jednoznacznie stwierdzi¢, czy podejmowane
przez Wnioskodawcoéw dziatania byty odpowiedzig na wiasciwie zidentyfikowane potrzeby,
poniewaz praktycznie zaden z Wnioskodawcow nie prowadzit diagnozy potrzeb swoich
beneficjentéw, a przy wyborze rodzaju dziatania rzadko kiedy Wnioskodawca opierat sie na
obiektywnych przestankach w postaci raportéw badawczych czy diagnoz tworzonych przez
inne instytucje (takie odwotania istniaty w przypadku jednego projektu). Prawie wszyscy
whioskodawcy opierali wybdér tematu projektu oraz dobdr metod popularyzacji edukacji
globalnej na swoich wtasnych doswiadczeniach wczesniejszych projektow (nie zawsze
zwigzanych z edukacjg globalng) lub konsultacjach z innymi osobami prowadzgcymi

wczesniej podobne projekty z zakresu edukacji globalne;j.

Z przeprowadzonych badan i wywiadoéw z beneficjentami bezposrednimi mozna jednak
whnioskowaé, ze w przewazajacej wiekszosci dobor metod i narzedzi pracy odpowiadat na
potrzeby odbiorcéw. Wynika to gtdwnie z faktu, ze edukacja globalna nadal jest stosunkowo
mato powszechna w procesie edukacji szkolnej czy akademickiej, a zaréwno srodowisko
nauczycieli, jak i wyktadowcéw akademickich czy ogdlnie edukatoréw EG potrzebuje
wsparcia i inspiracji w promowaniu problematyki globalnej. Mozna twierdzi¢, ze na obecnym
etapie rozwoju edukacji globalnej w systemie edukacji formalnej kazde dziatania
szkoleniowe skierowane do nauczycieli, wyktadowcow akademickich czy studentéw

odpowiadajg na zapotrzebowania tych grup docelowych.

Jak wynika z badan, szczegdlnie uzyteczng kategorig dziatan projektowych sg szkolenia e-
learningowe, ktore odpowiadajg idealnie na potrzeby nauczycieli chcacych rozwija¢ swe
kompetencje z zakresu edukacji globalnej, ale niemajacych mozliwosci czasowych i
organizacyjnych, by fizycznie uczestniczy¢ w szkoleniach wyjazdowych. Forma szkolen on-
line idealnie rozwigzuje problemy wynikajgce z obcigzenia czasowego wielu nauczycieli, przy
czym jak wynika z badan szczegdlnie cenione sg szkolenia mieszane — internetowe i
stacjonarne, w ktérych zasadniczym komponentem sg szkolenia e-learningowe, ale istnieje

rowniez mozliwosé bezposrednich spotkan i wymiany doswiadczen.
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Podobnie ocenia¢ mozna uzyteczno$¢ tworzonych materiatéw edukacyjnych dla edukatorow
edukacji globalnej (nauczycieli, wyktadowcéw akademickich czy dziataczy pozarzadowych).
Wszystkie projekty majgce w swych dziataniach publikacje materiatéw edukacyjnych choc
rowniez nie opieraty sie o specjalnie przeprowadzong diagnoze potrzeb, to jednak
odpowiadaty na potrzeby nauczycieli i innych edukatoréw, ktérzy odczuwajg ciggty niedosyt
materiatéw. Z badan wynika bowiem, ze mimo istnienia na rynku réznorodnych materiatéw
z zakresu edukacji globalnej, nadal istnieje ogromne zapotrzebowanie na materiaty
edukacyjne, a praktycznie wszyscy odbiorcy analizowanych projektéw byli wysoko
zadowoleni z udostepnianych publikacji. Zapotrzebowanie na materiaty edukacyjne jest
szczegblnie wysokie w mniejszych szkotach, w matych gminach, oddalonych od gtéwnych
osrodkéow miejskich, dokad nie dociera wachlarz dodatkowych ofert edukacyjnych

(projektow, materiatéw edukacyjnych etc.).

Na obecnym, stosunkowo niskim poziomie obecnosci tematyki edukacji globalnej w szkole,
btednym jest zatozenie, pojawiajgce sie w niektérych projektach, dotyczace naturalnej
dystrybucji i uzytecznosci tworzonych materiatow. W niektérych projektach dato zauwazyc
sie podejscie, ze materialy wypracowane w okreslonym projekcie i opublikowane na
stronach internetowych Wnioskodawcéw z racji na swojg wysokg jakos¢ merytoryczng beda
wykorzystywane przez innych edukatoréw, niezwigzanych z projektem®. Wydaje sie jednak,
ze jest to btedne zatozenie, a materialty moga by¢ uzyteczne tylko jesli przytozy sie wiele
staran do ich systematycznej i spdjnej dystrybucji i promocji oraz przygotuje sie je w
sposob adekwatny do potrzeb okreslonych grup edukatoréw (nieco inaczej przygotowane
sg materiaty dla nauczycieli do uwzgledniania elementéw edukacji globalnej na lekcjach, a

inaczej materiaty na godziny wychowawcze czy zajecia pozalekcyjne).

Reasumujgc warto podkreslié, ze mimo braku diagnozy sytuacji i potrzeb odbiorcow,
Whioskodawcy dziataniami podejmowanymi w ramach projektéw w przewazajgcej mierze
odpowiadali na potrzeby swoich beneficjentéw. Z jednej strony swiadczy to o stosunkowo
wysokim zaangazowaniu merytorycznym Whnioskodawcow, ktérzy trafnie odczytywali

istniejgce zapotrzebowanie na dziatania z zakresu edukacji globalnej, ale z drugiej strony

20 Szczegdlnie byto to widoczne w projekcie Instytutu Wschodniego UAM ,,Spoteczno-gospodarcze
problemy Azji Centralnej i Kaukazu Potudniowego” czy projektu Fundacji Nowe Media ,Lokalna
Edukacja Globalna”, jednak uwaga ta dotyczy niemal wszystkich projektéw tworzacych materiaty
edukacyjne, ktére choé materiaty w formie papierowej dystrybuowaty do réznych placéwek
edukacyjnych, to wersje elektroniczne nie byty wystarczajgco promowane.
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wydaje sie, ze w przysztosci warto uzytecznos$¢ podejmowanych dziatan istotnie zwiekszyc

poprzez nacisk na tworzenie spdjnej diagnozy potrzeb grup docelowych.

3.5.2 Czy/jakie narzedzia stosowane w projektach stanowity dla beneficjenta
przyktad nowoczesnych technologii i/lub rozwigzan alternatywnych do
dotad wykorzystywanych?

Z przeprowadzonych badan mozna wnioskowac przede wszystkim niewatpliwie wysokie

oceny beneficjentéw wobec nowoczesnych mozliwosci technologicznych jakie dajg szkolenia

na odlegtosc. Jak juz zostato wspomniane, szkolenia e-learningowe sg bardzo cenione przez
nauczycieli, a jesli tylko sg przeprowadzone skrupulatnie i klarownie to do tej nowoczesnej
formy rozwoju przekonujg sie réwniez przedstawiciele starszego pokolenia beneficjentéw

(nauczycieli), zwykle majacego wieksze trudnosci z opanowaniem nowoczesnych technologii.

Ciekawym i mato znanym narzedziem wykorzystanym w jednym projekcie byt réwniez
konkurs na prezentacje w programie Prezi, ktéry miat nie tylko promowac zainteresowanie i
wiedze o problematyce globalnej, ale tez zmotywowac beneficjentéw projektu (ucznidow) do
wykorzystania nowego, nieznanego narzedzia. W tym przypadku, choc¢ idea byta ciekawa, to
jednak efekty konkursu pokazaty, ze nie przynidst on oczekiwanego rezultatu, a projekt

powinien zaktadac szersze zapoznanie z nowoczesnym narzedziem.

W analizowanych projektach pojawiaty sie réwniez sporadyczne sytuacje wykorzystania
aplikacji edukacyjnych na telefony. Jakkolwiek jest to ciekawe narzedzie promocji idei
edukacji globalnej to z przeprowadzonych badan wynika, ze warto wiecej uwagi poswiecic
ich budowie i sposobie funkcjonowania. Zeby petnity swojg role edukacyjng wymagaja

rowniez szerokiej promocji.

Coraz czestszym narzedziem wykorzystywanym w projektach jest tworzenie podstron na
Facebooku, ktére zaréwno dziatajg na rzecz promocji projektu, ale czesto tez grajg role
przestrzeni wymiany informacji i doswiadczen miedzy uczestnikami projektu. Z
przeprowadzonych badan wynika, ze beneficjenci cenig sobie mozliwos¢ takiej wymiany
informacji i Facebook gra istotng role w podtrzymywaniu relacji miedzy uczestnikami

projektu, szczegélnie po zakoriczeniu projektu.

Ciekawg forma zastosowania nowoczesnych technologii jest rowniez wykorzystanie
mechanizmu Google Books do promocji stworzonych w ramach projektéw materiatow. Jest

to narzedzie pozwalajgce na umieszczenie materiatéw edukacyjnych w ogdlnie dostepnym
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zbiorze publikacji Google, przez co mozna mniemaé, ze dociera sie do szerokiego grona
odbiorcow. Jakkolwiek rozwigzanie to byto wykorzystane w pojedynczych projektach to

wydaje sie, ze jest to rozwigzanie godne polecenia.

Wykorzystanie wszelkich materiatdw multimedialnych — filmdéw, zdjeé, prezentacji, nagran
dZzwiekowych etc. — jest wyjgtkowo efektywne w kontekscie dziatan z zakresu edukacji
globalnej. Z racji poruszania niecodziennej tematyki, rozmawiania o odlegtych kulturach
wszelkie materiaty pokazujgce bezposrednie doswiadczenia, konkretnych ludzi i konkretne
problemy oddziatujg istotnie na emocje odbiorcéw, a przez to na dtuzej pozostajg w pamieci.
W badanych projektach beneficjenci bardzo czesto zwracali uwage na fakt, iz dobrze
przygotowane filmy, dobrze wybrane zdjecia bardzo istotnie wzmacniajg skutecznosé

prowadzonych dziatan z zakresu edukacji globalne;j.

Chociaz projekty edukacji globalnej w coraz szerszym stopniu korzystajg z nowoczesnych
technologii, jednak nadal wydaje sie, ze jest to zasdb nie w petni wykorzystany. Czesciowo
zapewne wigze sie to ze specyfikg grupy docelowej badanych projektow — nauczyciele
szkolni i akademiccy nie nalezg do grup spotecznych najbardziej aktywnych w narzedziach
internetowych, niemniej badane projekty pokazuja, ze warto wspierac projekty korzystajgce
z nowoczesnych technologii, bo te czesto rozwigzujg problemy zwigzane z ogromnych
obcigzeniem czasowym nauczycieli i kadry akademickie. Z drugiej strony dla beneficjentéw
ostatecznych — ucznidw i studentdw sg to elementy przyciggajgce uwage, a wiec i
zachecajgce do zgtebiania tematyki edukacji globalnej. Badane projekty pokazaty, ze
najwiekszym sukcesem cieszg sie szkolenia e-learningowe i wydaje sie, ze moze to by¢ droga
do rozwoju wiedzy o edukacji globalnej na szeroka skale. Podobng role gra tez wykorzystanie
facebooka do wymiany doswiadczenn i wiedzy miedzy edukatorami. A wykorzystanie
Internetu i narzedzi typu GoogleBooks do upowszechniania materiatéw edukacyjnych jest
bardzo trafng odpowiedziag na wysokie zapotrzebowanie na wsparcie merytoryczne.
Wykorzystanie nowoczesnych technologii jest szczegdlnie waine w kontekscie
wyrownywania szans edukacyjnych i docierania z ofertg do szkét istotnie oddalonych od

osrodkow miejskich.
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Edukacja Globalna jest prdbg nowoczesnego spojrzenia na edukacje i wychowanie w
kontekscie globalizacji, intensyfikacji kontaktéw ludzi z rdéinych kregdéw kulturowych,
mobilnosci i rosngcej potrzeby porozumiewania sie i wspoétzycia przedstawicieli réznych
cywilizacji. W przesztosci systemy edukacyjne krajow byt ksztattowane w oparciu o
przeciwstawienie lokalnej kultury innym podejsciom i stad zawierajg wiele elementéw
kultywujacych odrebnos¢ narodowg i kulturowg, uwypuklajgcych nadrzedne cechy danej
spotecznosci wobec innych, oraz interpretujgcych rzeczywistosé w sposdb antagonizujgcy
relacje z otoczeniem. Tresci zawarte w EG majg sprzyja¢ rozwojowi empatii, tolerancji wobec
odmiennosci, odpowiedzialnosci, sktaniajg takze do krytycznego myslenia i analizowania

zwigzku swoich dziatan z globalnymi wyzwaniami.

Wszystkie analizowane projekty — przez sam fakt popularyzowania EG — miaty na celu
przetamywanie stereotypow. Zwtaszcza, ze myslenie stereotypowe jest wcigz obecne w
polskiej szkole, podobnie jak i w polskim spoteczenistwie. Badania opinii publicznej,
przeprowadzone w 2010 roku przez Fundacje ,,Afryka Inaczej” wykazaty, ze mity i stereotypy
nt. Afryki i jej mieszkancéw sg wcigz obecne wsrdd Polakéw i wynikajg z niewiedzy na temat
panstw tego kontynentu. Stad, istotna rola szkoty w upowszechniania wiedzy — w sposdb
niestereotypizujgcy — na temat regiondw, panstw, czy oséb, ktérych postrzeganie jest
wypaczone przez roine, czesto nieswiadome, uprzedzenia. Zgodnie z logikg interwencji,
podniesienie poziomu wiedzy moze prowadzi¢ do zmiany postaw/myslenia, a to z kolei — do
zmiany behawioralnej. W odniesieniu do stereotypdw zmiana zachowania wymaga m.in.
zmiany jezyka, bedacego nosnikiem wielu uprzedzen. Koordynatorka projektu , Kulturowe
uwarunkowania rozwoju...” stwierdza, ze obiegowe opinie na temat innych kultur sg bardzo
trudne do ,wyplenienia”. ,Mdwie tu o inteligencji, do ktdrej ksigzka ta jest skierowana.
Poziom wiedzy ludzi z wyzszym wyksztatceniem na temat innych krajow jest Zenujgco niski.
Za pomocq tej publikacji chcemy dostarczy¢ im jezyk, za pomocq ktdorego bedzie mozina

rozmawiac o innych kulturach bez stereotypow”.”*

Nieco inng metode przyjeto w projekcie ,Czy Afryka jest krajem...”, w materiatach
edukacyjnych skierowanych do nauczycieli oraz ucznidw szkét gimnazjalnych i

ponadgimnazjalnych. Teksty w poradniku bezposrednio rozprawiajg sie z najbardziej

DIz koordynatorka projektu ,Kulturowe uwarunkowania rozwoju...”
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rozpowszechnionymi w Polsce stereotypami nt. Afryki, bazujgc na relacjach ‘z pierwszej reki’
— Afrykanéw mieszkajgcych w Polsce. Dodatkowo, na stronie projektu zamieszczono krétkie
filmy, w ktérych te osoby opowiadajg o swojej ojczyznie i zyciu w Polsce. Wydaje sie, ze
metoda polegajgca na poznawaniu reprezentantow stereotypizowanej grupy ma duzy

potencjat zwalczania uprzedzen.

W dwéch kolejnych projektach temat przetamywania stereotypdw rozwinat sie oddolnie,
bazujac na zdobytej w ramach zajec z EG wiedzy o problemie uprzedzen i mechanizmach ich
powstawania. W projekcie ,Lokalna Edukacja Globalna” zorganizowano konkurs na
prezentacje uczniowskie dla uczestnikbw zajeé. Autorzy nagrodzonej prezentacji
zaangazowali sie w omdwienie stereotypu dotyczacego wtasnej szkoty, bazujgc na wynikach
zrealizowanej wsrdd mieszkancéw miasteczka ankiety. Sprawdzenie sity dziatania
stereotypow ‘na wtasnej skérze’ pozwala najlepiej zrozumieé mechanizmy ich powstawania i
problemy, jakie sie z nimi wigzg. Wreszcie, w projekcie , Edukacja Globlana dzieci zmienia
nasz $wiat” cze$¢ uczestniczek zgtosita sie na realizowane w ramach innego projektu
wnioskodawcy szkolenia dotyczace kultury romskiej z elementami warsztatu
antydyskryminacyjnego, a jedna ze szkot przygotowata Tydzien Edukacji Globalnej, ktérego
tematem przewodnim byfa lokalna kultura romska. To wskazuje kolejng istotng metode
walki ze stereotypami — préobe dostrzezenia ich oddziatywania w najblizszym otoczeniu, w
ramach lokalnej réznorodnosci.

3.5.4 Jakie dziatania projektowe w najwyiszym stopniu i dlaczego sprzyjaty

umacnianiu wizerunku Polski jako donatora wspoétpracy rozwojowej?

Mozemy wyrdzni¢ dwie gtdwne perspektywy analizy dziatan najsilniej przyczyniajacych sie

do umacniania wizerunku Polski jako donatora wspdtpracy rozwojowej.

W ujeciu ilosciowym najwazniejsze sg projekty docierajagce do jak najwiekszej liczby
odbiorcéw. Beneficjenci, majgc stycznos¢ z dziataniami lub produktami finansowanymi ze
srodkéw Polskiej Pomocy, dowiadujg sie o istnieniu polskiego programu wspétpracy
rozwojowej. Informacja ta jest najbardziej widoczna i najtatwiejsza do przekazania w sytuacji
prowadzonych przez wnioskodawce szkolen i warsztatow. Projekty o najwiekszym zasiegu
zdotaty dotrzec¢ ze szkoleniami do okoto 500 nauczycieli — beneficjentéw | rzedu (,EG w
szkolnych projektach edukacyjnych — kontynuacja” oraz ,EG w przedszkolu i nauczaniu
wczesnoszkolnym”). Znacznie wiekszy zasieg uzyskaty dziatania oparte na upowszechnianiu

publikacji — docierajgc nawet do 4 tysiecy odbiorcéw (projekt ,Globalnie-
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odpowiedzialnie...”). W przypadku publikacji informacja o Polsce jako donatorze pomocy
rozwojowej jest znacznie zawezona i ogranicza sie w duzej mierze do logo. Jeszcze wiekszy
zasieg miaty dziatania skierowane do beneficjentow Il rzedu (zwykle uczniéw), jednak w tym
wypadku informacja o Polskiej Pomocy prawdopodobnie pojawiata sie rzadko i miata maty

oddzwiek.

Duzy potencjat umacniania wizerunku Polski jako donatora daje wspdtpraca z mediami
gtéwnego nurtu. Atrakcyjna forma, innowacyjnos¢ i umiejetnosc trafienia do mediéw daje
mozliwos¢ dotarcia z informacjg o Polskiej Pomocy do znacznie wiekszej grupy odbiorcéw. W
tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage na projekt ,Czy Afryka jest krajem...”. Artykut, ktdry
ukazat sie po wydaniu publikacji w portalu Wyborcza.pl22 nie tylko zwrécit uwage na
interesujgcy podrecznik, ale odnidst sie takze do przeznaczenia polskiej pomocy rozwojowej
dla Afryki — cho¢ niekoniecznie w pozytywnym swietle. Liczniejsze — choé wcigz raczej
rzadkie — sg przyktady wspoétpracy z mediami o mniejszym zasiegu. Publikacje dotyczace
tematyki projektu ukazaty sie m.in. w czasopismach naukowych i branzowych (projekty

’

,Dlaczego pomagaé¢ obcym..” oraz ,EG z klasg”). Projekt ,Potrzebujemy naszej ziemi”
uzyskat patronat medialny polskiej edycji ,,Le Monde Diplomatique”. Artykuty pojawiaty sie
takze w gazetach lokalnych, na stronach internetowych zaangazowanych szkét oraz na

portalach tematycznych prowadzonych przez inne organizacje pozarzagdowe.

W ujeciu jakosciowym, najwieksze znaczenie w umacnianiu wizerunku Polski jako donatora
wspotpracy rozwojowej majg dziatania pozwalajgce na przyjrzenie sie ‘z bliska’ efektom
Polskiej Pomocy. W szczegdlnosci, pozytywny wptyw majg spotkania z wolontariuszami,
ktdrzy uczestniczyli w realizacji projektéw w krajach Afryki, Azji lub Bliskiego Wschodu i
moga bezposrednio przekaza¢ doswiadczenia z wdrazania i rezultatow polskich programoéw
pomocowych. Taki kanat upowszechniania wiedzy o Polskiej Pomocy daje najwiekszg szanse
na pozytywng emocjonalng konotacje u odbiorcéw oraz utatwia powigzanie abstrakcyjnej

koncepcji z konkretnymi rezultatami.

22 wyborcza.pl/1,76842,11463409,Co ty wiesz o Afryce.html
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4 REKOMENDACIE

Rekomendacje dla Ministerstwa Spraw Zagranicznych, ktére powinny zostaé¢ wziete pod

uwage przy opracowaniu przysztego wieloletniego programu wspétpracy rozwojowej.

a) Zmiany w systemie naboru i wyboru projektéw:

Koresponduje z
whnioskiem (nr)

Rekomendacje

Sugerujemy wprowadzenie nastepujgcych zmian w sposobie wyboru i
oceny projektédw w celu zwiekszenia prawdopodobienstwa wyboru
projektéw trwatych i uzytecznych:

e (1) Szczegdlng wage nalezy poswieci¢ projektom skierowanym do
nauczycieli szkét podstawowych (np. poprzez premiowanie
dodatkowymi punktami w procesie oceny wnioskdéw) — nauczyciele
tego poziomu czujg sie na marginesie dziatan z zakresu edukacji
globalnej, cho¢ forma ich pracy i wiek ucznidéw dajg wyjatkowo
dobre warunki dla wprowadzania watkow edukacji globalne;j.
Podobny mechanizm premiowania warto zastosowaé wobec
nauczycieli wychowania przedszkolnego,

e (2) Celowe wydaje sie takze uwzglednienie w kryteriach oceny
whioskdw mechanizmu zobowigzujgcego szkolonych nauczycieli
do przeprowadzenia w swoim otoczeniu zaje¢ wykorzystujgcych Pytanie 3.1.1 (1)
zdobywang wiedze; przedstawienie w charakterze dobrej praktyki ~ Pytanie 3.2.1
rozwigzania zastosowanego m.in. w projekcie ,Edukacja globalna  (2,3)
z klasa”. Nauczyciele dostajg w ramach kazdego z 4 modutéw Pytanie 3.4.1(4)
szkolenia zadania praktyczne do wykonania w uczonej przez Pytanie 3.5.2 (5)
siebie klasie; nastepnie sprawozdajg wyniki swojemu
mentorowi/dyskutujg na warsztatach z innymi nauczycielami,

e (3) Sugerujemy réwniez dodatkowe premiowanie idei
popularyzacji wiedzy i umiejetnosci zdobytych na szkoleniach
wsrdd nauczycieli danej szkoty — by wiedza zdobyta przez jednego
nauczyciela automatycznie, nawet w okrojonej formie byta
multiplikowana w $rodowisku danej szkoty,

e (4) W kolejnych konkursach proponujemy uwzglednienie w
kryteriach oceny wnioskéw mechanizmu zbierania informacji
zwrotnej od odbiorcéw publikacji rozpowszechnianych w
projekcie. Przedstawienie w charakterze dobrej praktyki
rozwigzania wykorzystanego w projekcie ,, Edukacja globalna z
klasa”. W projekcie zastosowano mechanizm dystrybucji
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publikacji poprzez wystanie formularza zgtoszeniowego, w
ktorym nauczyciel deklarowat gotowos¢ do przeprowadzenia co
najmniej dwdch zaje¢ w oparciu o przesytane materiaty oraz
zgode na udziat w badaniu ewaluacyjnym. Nastepnie, po
pewnym czasie wnioskodawca dokonywat ewaluacji publikacji
poprzez wysytke ankiet ewaluacyjnych do odbiorcéw publikacji.
W przypadku podrecznikdw skierowanych do szerszych grup
odbiorcow wnioskodawca mdgtby uzalezni¢ przestanie publikacji
od wypetnienia krétkiej ankiety, w ktérej znalaztaby sie informacja
nt. specjalnosci zgtaszajgcej sie osoby i celu w jakim zamierza ona
go wykorzystacé np. po to aby pogtebi¢ wiedzy i/lub uzywac go jako
materiatu dydaktycznego do prowadzenia okreslonego typu. Pod
koniec projektu oraz np. w rok po jego zakonczeniu
whnioskodawca, bytyby zobowigzany do przestania analizy dot.
odbiorcow podrecznika do Operatora programu,

(5) Warto w zasadach konkursowych promowa¢ wszelkie
zapowiedzi stosowania nowoczesnych technologii w projektach
edukacji globalnej, bowiem nadal jest to zaséb nie w petni
wykorzystany. Szczegélnie dotyczy to szkolen e-learningowych,
ktore przyciggajg coraz wieksze rzesze nauczycieli, ale tez rézne
formy elektronicznego udostepniania materiatdw i publikacji czy
narzedzia wymiany doswiadczen (jak fora, sieci spotecznosciowe,
blogi etc.).
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b) Zmiany w systemie koordynacji projektéw

Koresponduje z
whnioskiem (nr)

Rekomendacja

Wprowadzenie obowigzku wsrdd wnioskodawcéw gromadzenia
danych kontaktowych wsréd bezposrednich uczestnikow
projektéw. Dane te mogtoby by¢ zbierane dla potrzeb
monitorowania i ewaluacji projektéw.

Whnioskodawecy byliby zobowigzani do przygotowania baz tele-
adresowych w jednolitym dla wszystkich formacie. W ramach
wymaganych informacji znajdowatby sie:

1. imie i nazwisko uczestnika,

2. stanowisko,

3. specjalizacja,

4. instytucja delegujaca,

5. gmina, w ktorej miesci sie placéwka, w ktérej jest
zatrudniony, studiuje itd.

6. rodzaj dziatania, w ktérym uczestniczyt,

7. adres e-mail,

8. telefon kontaktowy.

Bazy tele-adresowe mogtyby stanowi¢ zatgcznik do sprawozdan
koncowych projektéw. Powinny by¢ wytgcznie w wersji
elektronicznej (excel). MSZ mégtby przetrzymywac takie dane na  pytanie 3.2.2
serwerze.

Dodatkowo przy okazji realizowanych przez nich dziatan
uczestnicy projektédw podpisywaliby deklaracje uczestnictwa oraz
zgode na przetwarzanie danych osobowych. Deklaracje bytby
przetrzymywane przez beneficjentdw z dokumentacja
projektowa. Dzieki czemu z jednej strony wnioskodawcy
uwiarygodniliby informacje dotyczgce osigganych rezultatéw
(liczba uczestnikéw), z drugiej strony umozliwiliby ewaluatorom
szybkie dotarcie do wszystkich uczestnikdw projektow.
Opracowanie systemu monitorowania dla projektow z zakresu
edukacji globalnej. System monitorowania opieratby sie
wyltacznie na okresleniu przez MSZ listy wskaznikéw
podstawowych, ktére mogtyby byé gromadzone na poziomie
wszystkich projektéw w jednolity sposéb. Inspiracjg do listy
wskaznikdw mogtyby by¢ propozycje Wykonawcy zawarte
raporcie w rozdziale dotyczgcym skutecznosci dziatan. Wartosci
wskaznikéw bytyby prezentowane w sprawozdaniach
koncowych, pokazywatyby stopien realizacji celéw projektow.
Dzieki temu, ze bytyby takie same dla wszystkich projektow
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mozna by je byto agregowac i poréwnywac na poziomie catej
pomocy.

c) dziatania Ministerstwa Spraw Zagranicznych na rzecz projektodawcdéw:

Koresponduje z
whnioskiem (nr)

Rekomendacje

Sugerujemy przygotowanie przez MSZ skryptu ,praktycznych rad
dla wnioskodawcow”. Wszystkie rady zostaty opracowane na
podstawie analizy dobrych praktyk zaobserwowanych w
niniejszym badaniu. Rekomendacja mogtaby stanowié inspiracje
dla przysztych projektodawcéw. Miataby na celu poprawe
efektywnosci narzedzi wykorzystywanych do edukacji i
popularyzacji zagadnien edukacji globalnej.

Ponizej lista praktycznych rad:

Rekrutacja multiplikatoréw. Jesli projekty zaktadajg udziat oséb
majacych petni¢ role multiplikatoréw wiedzy to nalezy szczegdlny
nacisk potozy¢ na sposéb ich rekrutacji i promowac oraz wspieraé
projekty, ktére bedg miaty sprecyzowane zasady rekrutacji.
ogélnodostepne ogloszenia, jasne kryteria doboru, test
wiedzy/umiejetnosci i rozmowa kwalifikacyjna - wydajg sie by¢
skutecznym mechanizmem.

Rekrutacja nauczycieli. Jesli projekty zaktadaja mechanizm .. .
Catosciowe wnioski
multiplikacji wiedzy przez nauczycieli w ramach ich szkolnych

obowigzkéw to:

e projekty te powinny tworzy¢é mechanizm sktaniajacy
nauczycieli do podjecia konkretnych dziatan
multiplikacyjnych jeszcze w ramach projektu. Daje to
wieksze szanse na podejmowanie podobnych dziatan w
przysztosci,

e powinny prowadzi¢ bardziej sformalizowang rekrutacje
uczestnikéw, by z oferty korzystali nauczyciele realnie
gotowi do podjecia sie roli ambasadorow edukacji globalnej
w swoich $rodowiskach. To prawdopodobnie wymagatoby
rowniez wiekszej wspdtpracy réznych wnioskodawcow w
zakresie dostepu do maksymalnie szerokich danych
kontaktowych i wiekszej promocji projektu,

e sugeruje sie bardziej restrykcyjnie stosowal podziat
wsparcia na projekty multiplikacyjne i popularyzacyjne. Za
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tym rozréinieniem powinna i$¢ adekwatne propozycje
wskaznikdw okreslanych we wnioskach — w przypadku
multiplikacji wskaznikéw realnie pokazujgcych mechanizm
multiplikacji oraz skuteczne przekazywanie wiedzy, a w
przypadku popularyzacji — wskaznikéw trafiania do szerokich
mas spotecznych, stosowania rdéznorodnych metod etc.
Niektére z badanych projektéw pokazujg bowiem, ze
mechanizm multiplikacji jest rozumiany i wskaznikowany
jako liczbg przeszkolonych nauczycieli, co jest dalekie od
panujgcej w szkole rzeczywistosci. Nauczyciele bedac
obcigzeni innymi obowigzkami szkolnymi, nie traktujg
edukacji globalnej priorytetowo, zatem trudno oczekiwac,
by udziat w pojedynczych szkoleniach diametralnie zmieniat
ich sSwiatopoglad i by stawali sie ambasadorami edukacji
globalne;j.

Rekrutacja szkét:

¢ najskuteczniejszg metoda docierania do placéwek szkolnych
z ofertg sg kontakty indywidualne i wczesniejsza wspotpraca
z dang placowka,

¢ aby zwiekszy¢ efektywnos$é prowadzonej rekrutacji sugeruje
sie zaciesni¢ wspotprace podmiotéw realizujgcych projekty
w zakresie dostepu do szkét.

Eksperci. Cechg przynoszaca duze efekty w procesie nauczania o
edukacji  globalnej jest udziat ekspertéw, majacych
doswiadczenie przebywania w krajach rozwijajgcych sie lub
ekspertdw pochodzacych z tych krajow (na zasadzie spotkan z
ciekawymi ludZzmi). Warto wspiera¢ inicjatywy, ktore
uwzgledniajg udziat takich ekspertow.

Ponadto sugerujemy wnioskodawcom organizacje wspdlnych
zajec¢ dla ucznidw i nauczycieli z udziatem oséb, ktére z natury
rzeczy majy odmienng percepcje zagadnied objetych edukacja
globalng, niz to wynika z tradycyjnego podejscia. Dobrym
pomystem mogg by¢é wybrane lekcje historii prowadzone
wspdlnie przez nauczycieli z dwdch krajow, ktérych dotyczy dane
wydarzenie lub  proces historyczny. Dzieki  takiemu
eksperymentowi uczniowie i nauczyciele poznajg jednoczesnie
obie perspektywy, co daje im Swiadomos¢ istnienia rdznych
interpretacji tych samych wydarzen. Inny przyktad moze dotyczy¢
wybranych lekcji geografii lub wiedzy o spoteczenstwie z
udziatem przedstawicieli mniejszosci narodowych i etnicznych.
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Metody

tworzac materiaty edukacyjne, wazine jest zadbanie o
wyrazne powigzanie ich z adekwatnymi zapisami podstaw
programowych poszczegdélnych przedmiotéw i etapow
edukacyjnych. W  publikacjach  nalezy = dokfadnie
wypunktowaé, ktdre jej czesci odwotujg sie do —i do jakich —
zapisObw podstawy programowej. To istotne zaréwno z
punktu widzenia operacjonalizacji EG, jak i przekonywania o
zakorzenieniu EG w juz istniejgcych wymogach. Stanowi to
istotne wsparcie dla nauczycieli we wtgczaniu tresci z
zakresu EG do prowadzonych przez siebie zajeé. Wreszcie,
moze to pomdc w zapewnianiu komplementarnosci
tworzonych  materiatéw  edukacyjnych i  tworzeniu
uporzadkowanych repozytoriow,

warto réwniez pamietaé, by w szerszym stopniu promowac
idee otwartych zasobdéw edukacyjnych i publikowania tego
typu materiatéw na licencji Creative Commons,

nalezy promowac¢ wszelkie dziatania stuigce promocji
wypracowanych materiatdow, przy czym nie chodzi o szate
graficzng czy forme ich wydruku a podejmowanie réznych
metod docierania z informacjg do szkét,

metodg wartg wspierania sg kursy e-learningowe, ale
powinny by¢ potgczone ze zjazdami stacjonarnymi, co nie
bedzie wykluczato z udziatu nauczycieli starszych,

mechanizm pracy ze studentami i tworzenia z nich
animatorow edukacji globalnej jest bardzo trafny, jednak
wymaga dtugotrwatej ich pracy. Jesli projekty muszg miescic¢
sie w roku kalendarzowym to przygotowanie studentéw
powinno przebiegaé w okresie letnim, tak zeby animatorzy
mieli realne 4 miesigce pracy w szkole. Tylko dtugotrwate
dziatania dadzg szanse na trwatos$¢ zmian, zaréwno w szkole,
jak i wsréd studentéw, ktérzy przekonajg sie, ze chcg sie
podejmowac takiej pracy,

dziataniem podnoszgcym skutecznos$¢ wspierania zmian w
postawach odbiorcow wzgledem EG s3 bezposrednie
spotkania z osobami znajgcymi tematyke rozwojowa z
praktyki, zwtaszcza z wolontariuszami Polskiej Pomocy.
Zaproszenie ich do szkdt zwieksza atrakcyjnosé zajec dot. EG,
przez sam fakt prowadzenia ich przez osoby z zewnatrz,
odwotujgce sie do wilasnych doswiadczen. Dodatkowo,
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dziatanie takie umacnia wizerunek Polski jako donatora
pomocy miedzynarodowej.

Rekomendacja o charakterze horyzontalnym adresowana do Ministerstwa Edukacji

Narodowej

. Koresponduje z
Rekomendacje e
whnioskiem (nr)
* Przygotowanie przez MEN, przy wsparciu merytorycznym
MSZ, duzego projektu systemowego, ktory stanowitby
kluczowe narzedzie wdrazania EG w systemie oswiaty.
Konstrukcje projektu mozna by oprzeé na najlepszych
praktykach zaobserwowanych w projektach Polskiej
Pomocy Rozwojowej. Projektdw mdgtby by¢ finansowany
. . . Pytanie 3.2.1
w nowej perspektywie z funduszy europejskich (Program

PO WER-nastepca PO KL),
e Warto, zeby EG znalazfa sie jako priorytet roczny MEN,

e Warto, zeby MEN wymogto na wydawcach ujecie EG
bardziej explicite w podrecznikach szkolnych.
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